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PRESENTACION

En ocasion del LXX Aniversario del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas y Museo Arqueoldgico de
la UMSS (INIAM), tengo el agrado de presentar a la Comunidad Universitaria en particulary al publico en
general, la Memoria Institucional del INIAM 1951-2021, documento que contiene vasta informacion
que da cuenta de todo el quehacer de esta unidad, al servicio de la Ciencia y la Cultura.

Este valioso documento expone, en detalle, informacion sobre la extraordinaria coleccion de objetos
paleontoldgicos, arqueoldgicos, historicos y etnograficos que ha ido multiplicdndose paulatinamente
desde la creacién del INIAM, superando actualmente las 30.000 piezas patrimoniales, fruto unas veces
de hallazgos casuales y otras, como resultado de campafias sistematicas de excavacion, en pos de los
tesoros invaluables de nuestro amplio, diverso y significativo pasado cultural. Esta Memoria también
pone de relieve el cimulo de conocimientos generados a través de recientes proyectos de investigacion,
constituyéndose en un nucleo fundamental del desarrollo de la Ciencia en el campo de la Arqueologia
y la Antropologia.

En este nuevo aniversario, con profundo orgullo puedo dar testimonio de que el INIAM ha cumplido
eficientemente su mision, escalando posiciones de expectativa a nivel nacional e internacional, con su
férrea defensa y proteccion de los hallazgos paleontoldgicos y arqueoldgicos del patrimonio cultural
local/nacional y los resultados ampliamente satisfactorios en cuanto a investigaciones antropologicas.

Finalmente, coincidiendo con la presentacion de la presente Memoria, al conmemorar los setenta
afios de la fundacién del INIAM, me corresponde agradecer vy felicitar al equipo de trabajo -entre
investigadores, técnicos y personal administrativo- por su encomiable labor para el logro de los objetivos
y vision institucional del INIAM. Por supuesto, también rendir un justo homenaje al Dr. Dick Edgar Ibarra
Grasso y a la, siempre recordada, Prof. Geraldine Byrne de Caballero, quienes fueron los pioneros en
impulsar la creacion del Museo Arqueolégico, ahora Instituto de Investigaciones Antropolégicas y
Museo Arqueolégico (INIAM) de la Universidad Mayor de San Simén.

Cochabamba, octubre de 2021

Ing. Julio César Medina Gamboa
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON






A MANERA DE PREAMBULO

La Constitucion Politica del Estado de 2009, en su primer articulo dice que Bolivia es un Estado
plurinacional, intercultural y que el patrimonio es del pueblo boliviano. El Instituto de Investigaciones
Antropoldégicas y Museo Arqueoldgico (INIAM) se desenvuelve en ese marco institucional, en la Ley 530
de Patrimonio y, bajo el Reglamento de Actividades Arqueoldgicas para la investigacion arqueoldgica,
manteniendo siempre una linea de trabajo comprometida con la defensa, la investigacion, la proteccion,
la conservacion y la difusion del patrimonio cultural.

EL INIAM constituye una Institucion Académica y Cultural por excelencia. Durante sus 70 afios de
vida institucional, ha fundamentado la historia y dinamica cultural de Cochabamba desde datos que
Unicamente la arqueologia proporciona, revelandola como el crisol donde interactdan pluralidad
de identidades desde épocas remotas, reflejadas actualmente en sus salas de exposicion. Los
Museos constituyen hoy la herramienta mas poderosa para la representacion de aquello con lo que
nos identificamos vy la eleccion de la realidad museable es diferente por cada uno de los grupos u
organizaciones tanto del Estado como de las comunidades, de la iniciativa privada, de la sociedad civil,
de la cultura rural, de la cultura urbana, colectivos e individuos. En este contexto mundial, nuestro
Museo se posiciona como un dinamico generador de conocimiento y comunicador permanente de
Culturay lleva un modelo de trabajo mancomunado con diferentes instancias de la sociedad.

Por su parte, las ciencias antropoldgicas en el mundo, van avanzando en sus métodos, técnicas
de investigacion y practicas para la produccion de conocimiento, en conjuncion con las teorias y el
compromiso politico e intelectual con el mundo real. La coyuntura boliviana actual, hace que hoy mas
que nunca, se precise el aporte desde las ciencias sociales y especialmente desde la Antropologia y
Arqueologia. A ese contexto -en el que se encuentran la educacion publica y la investigacion cientifica
de nuestro palis- es que el INIAM a través de sus académicos, investiga, preserva, gestiona, defiende
y difunde el patrimonio cultural; propone, regula, supervisa y ejecuta proyectos de investigacion y
de formacion profesional multi e interdisciplinarias, especialmente en temas Culturales, Identitarios
y Patrimoniales, respondiendo con estrategias propositivas y abiertas al cambio, acompasadas a las
demandas de la sociedad y al fortalecimiento de las identidades.

Por su trayectoria, singularidad, especializacion, complejidad, vocacion de servicio y noble labor, el
INIAM ha merecido diversos reconocimientos, destacando el “Condor de los Andes” y la “Orden de las
Heroinas de la Coronilla”. Cabe remarcar que nuestro Museo constituye el principal paso obligatorio de
todas las misiones cientificas y personalidades que visitan tanto la Universidad Mayor de San Simodn,
como Cochabamba.

La Memoria Institucional que presentamos hoy, refleja todo su accionar; sin embargo, sintetizar 70
afios de vida institucional, puede conllevar omisiones involuntarias que demanden su comprension.

Maria de los Angeles Mufioz C., Ph.D.
DIRECTORA INIAM UMSS






GALARDONESY
RECONOCIMIENTOS

Medallas y Condecoraciones:

Medalla CONDOR DE LOS ANDES en grado de Oficial.
Otorgada por el Presidente de la Republica, Jorge
Quiroga Ramirez, octubre 2001.

Orden de las Heroinas de la Coronilla, grado 4to.
Otorgado por la Honorable Alcaldia de Cochabamba,
octubre 2001.

Medalla de Oro Honor al Mérito en el grado de Gran
Cruz. Otorgada por la Prefectura de Cochabamba,
octubre 2001.

Condecoracién “Franz Tamayo” por la Asamblea
Legislativa Plurinacional de Bolivia Camara de
Senadores al INJAM-UMSS, en mérito a los 62 anos
de servicio, siendo la institucion que impulsa un
lineamiento creativo que pueda convertirse en el
modelo del accionar arqueologico patrimonial en el
futuro de Bolivia. 2013.

ler lugar del Premio Plurinacional de Ciencia
y Tecnologia en la categoria “Saberes locales y
Conocimientos Ancestrales de los Pueblos Indigena
Originario Campesinos.

Condecoraciones Bodas de Plata:

Medalla de Plata, Honor al Mérito, otorgado por la
Prefectura de Cochabamba. Octubre 1980.

Maestre de la Orden Heroinas de la Coronilla en Grado
Segundo y Medalla de Oro con collar y Diploma de la
Orden (1980) Alcaldia Municipal de Cochabamba.

Reconocimientos en conmemoracion de sus
Bodas de Oro en fecha 7 de Noviembre de
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001
Colegio de Arquitectos de Cochabamba.
Fundacion Simoén I. Patino.
Universidad Mayor de San Simoén.
Colegio de Ingenieros Civiles.
Alianza Francesa.
Centro Boliviano Americano.
SYCYT-CEUB (Premio Nacional de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica. Primer premio Institucional
2001 al INIAM-Museo UMSS por su valiosa contribucion
al desarrollo Cientifico y Tecnolégico de Bolivia).
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, segun
Resolucion CEUB N° 001096. El mayor reconocimiento
al Museo Arqueologico de la UMSS por sus 50 anos de
fecunda labor cientifica, en beneficio de la Comunidad
Universitaria y del Pais en general, 2001.

~—

A e
0,



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ANTROPOLOGICAS Y MUSEQ ARQUEOLOGICO

Reconocimientos recibidos en conmemoracion
de sus 60 anos de vida en 2011

- Medalla de Oro “Manuela Gandarillas”, en la categoria
Mérito Institucional a la Promocion del Desarrollo
Humano y Social, septiembre de 2011.

- Reconocimiento al “Mérito Institucional del INIAM
por 60 anos (1951-2011) de servicio y difusion de los
valores historicos y culturales de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos de nuestro Estado
Plurinacional de Bolivia”, por el Gobierno Auténomo
Departamental de Cochabamba, octubre de 2011.

Adhesiones y Reconocimientos de:

- Centro Cultural Von Boeck.

- Instituto Cultural Boliviano Aleman.
- Alianza Francesa.

- Centro Boliviano Americano.

- Fundacion Simoén I. Patifno.

Reconocimientos varios:

- Direccién de Investigacién Cientifica y Tecnologica
UMSS, por su contribucion al éxito de la presentacion
de la UMSS en la XI Feria Internacional de Cochabamba,
1993.

- Universidad Mayor de San Simén, por participacion
en la II Feria Nacional Universitaria, Cientifica,
Tecnologica y Cultural, 1994.

- Proclamacion Biblioteca Publica del condado de Miami (E.E.U.U.), en 1998. Exhibicion dedicada
a Bolivia. Preparada por el INJAM-Museo Arqueologico en base a su coleccién. Proclamada como
una de las mejores realizadas en los ultimos anos.

- Premio Nacional de Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica 2001 en el campo de Ciencias Sociales,
2001.

- Acreditacion de la Direccion Nacional de Arqueologia, como “Representante de DINAR para todo
el Departamento de Cochabamba”, 2004.

- OTB barrio Quechisla, por haber organizado y ejecutado con éxito el “ler Curso de Capacitacion
de Guias locales para el Sitio Arqueologico Pinami”, 2006.

- Condecoracién por la Honorable alcaldia de Cochabamba, Direccion de Turismo Relaciones
“Honor al Turismo”, 2007.

- SEHIPRE, “por su valiosa cooperaciéon y contribuciéon el SEHIPRE en las diferentes actividades
desempenadas de valoracion y gestion de nuestro patrimonio urbano y arquitecténico”, 2010.

- Gobierno Autonomo Municipal de Cochabamba. Certificado en reconocimiento a su participacion
y apoyo en la actividad “Noche de Museos” en su 4ta version, 2015.

Reconocimientos recibidos en conmemoracion de sus 66 anos de vida en 2017

- Centro Boliviano Americano “por 66 afios de invaluable contribucion a la educacion, investigacion
cientifica, conservacion, exposicion y difusion del patrimonio histérico, cultural de Cochabamba
y Bolivia”.

- AGUIATUR (Asociacion Departamental de Guias de Turismo de Cochabamba), “por su apoyo a
la cultura y turismo”.

- Comité Civico Femenino de Cochabamba, “Reconocimiento del meérito Civico Institucional al
INIAM-UMSS en su condicién de Institucion Académica, Cientifica y Cultural, por su invaluable
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aporte al Departamento de Cochabamba, en la construccién, puesta en valor y difusién del
Patrimonio cultural, Historico, Paleontolégico, Arqueologico, Antropolégico y Etnografico”.

- Asamblea Legislativa Plurinacional y la Brigada de Asambleistas Plurinacionales de Cochabamba,
“reconocimiento al INIJAM-UMSS, valorando el compromiso y la constante entrega en la formacion
de estudiantes, ciudadania, integros y de éxito. En su 66 aniversario de fundacion, felicitamos
por su aporte a la educacién intelectual y cultural para el desarrollo de la sociedad cochabambina
y boliviana.

- Gobierno Auténomo Departamental de Cochabamba “saluda y felicita al INJAM-UMSS en
reconocimiento y homenaje por sus 66 anos de aniversario”.

En fecha 10 de noviembre 2017

- Gobierno Autéonomo Departamental de Cochabamba, Secretaria Departamental de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, Direccion de Culturas y Turismo, Reconocimiento a: Museo
Arqueologico UMSS, por su cooperacion en el “Dia de los Museos y el Patrimonio en el
Departamento de Cochabamba”.
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MISION

El INIAM-UMSS, en base a su larga trayectoria y como parte de la Universidad Mayor de San
Simoén, es una institucion referente en la investigacién cientifica multidisciplinaria, en la formacion
intercultural, en interaccion educativa y la prestacion de servicios.

Se articula a redes de debate académico; realiza acciones y programas de formaciéon y de capacitacion,
de asesoramiento a museos comunitarios, locales y regionales, de interaccion pedagobgica;
preserva los patrimonios arqueologicos, histéricos y culturales; presta servicios museograficos y
bibliotecolégicos. Todo ello en el marco del respeto a la diversidad sociocultural y lingtiistica y a las
cosmovisiones de los distintos grupos culturales del pais.

VISION

El INIAM es la tinica unidad cientifica, académica y cultural por excelencia, con referencia nacional
e internacional en ciencias antropolégicas, que promueve la investigaciéon, la formacion, la
generacion, recuperacion y difusion del conocimiento antropolégico, la dinamizaciéon de la cultura y
la re-creacion y preservacion del patrimonio arqueolégico, antropolégico e histérico, contribuyendo
a la formacion integral en el sistema educativo regional, en el marco de la interaccion y reciprocidad
social de la Universidad Mayor de San Simoén.

VALORES

» Etica y transparencia.

* Excelencia.

* Eficiencia y eficacia.

* Creatividad.

e Objetividad e imparcialidad.

* Pensamiento critico y reflexivo.

* Rigor cientifico y académico.

e Multi e interdisciplinariedad.

e Sostenibilidad y Sustentabilidad.

* Responsabilidad con las generaciones futuras y su formacion.

* Disciplina y Flexibilidad.

* Trabajo digno.

e Libertad de pensamiento.

* Respeto por la historia, el pasado y memoria nacional y regional.
* Dialogo de saberes y propiciacién de sinergias con comunidades locales.
e Dialogo con la sociedad en general.

* Respeto a la Identidad y ponderaciéon de la pluriculturalidad y plurinacionalidad.






HISTORIA INSTITUCIONAL

EL MUSEO EN LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON

La Universidad Mayor de San Simon, forma parte del sistema de Universidades publicas bolivianas.
Se halla ubicada en la ciudad de Cochabamba en pleno corazéon del pais. Goza de autonomia
para conformar su estructura académica, administrativa y econémica. Siendo una institucion de
ensenanza superior, se rige por los principios pedagogicos que orientan el proceso de ensenanza-
aprendizaje, la investigacion cientifica y tecnolégica y la interaccién social universitaria.

Uno de los objetivos estratégicos de la Universidad de San Simén es la investigacion cientifica, para
lo cual cuenta con la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnologica (DICYT), la que aglutina
tanto a Departamentos de Investigacion Facultativa como a Centros Multidisciplinarios, siendo uno
de ellos el Instituto de Investigaciones Antropolégicas y Museo Arqueologico.

EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ANTROPOLOGICAS Y MUSEO
ARQUEOLOGICO

Ya en la gestion del ano 1950, la Universidad Mayor de San Simoén establecia que era necesario
desarrollar y ampliar el campo de las ciencias sociales, a fin de complementar y equilibrar en
la educacion universitaria el impacto de las “teorias ideoldgicas del industrialismo y el enorme
desarrollo tecnolégico”. Para ello establece como un objetivo estratégico la pertinencia de desplegar
acciones vinculadas a las comunidades urbanas y rurales, asi como la necesidad de comenzar a
comprender las comunidades indigenas mayoritarias desde su pasado hasta su situacién actual.
Es con esta vision a largo plazo que surgioé el Museo de la UMSS, gracias al apoyo de las autoridades
universitarias de aquel entonces.

ANTECEDENTES HISTORICO-INSTITUCIONALES

Primera etapa

La organizacion del Museo Arqueologico y Etnografico
de la Universidad Mayor de San Simoé6n se inici6 durante
la gestién Rectoral del Dr. Arturo Urquidi Morales. Para
ello se contrat6 los servicios del profesor argentino Dick
Edgar Ibarra Grasso quién asumi6 el cargo en virtud de
la Resolucién Rectoral N°742 del 17 de junio de 1951.
Aunque el acta de “inauguracion” es de septiembre
de 1955, consta en el archivo primigenio del INIAM la
realizacion de sus funciones desde 1951. Inicié sus
trabajo como fundador y director el mes de octubre de
ese ano y el Consejo Universitario comisiono6 al tesorero
de la universidad iniciar los tramites de rigor a fin de
estipular el monto de haberes. La Universidad le cedio
el espacio necesario en el nuevo edificio de Tecnologia y
ya como Director, el Prof. Ibarra propicié y edité6 como
o6rgano oficial del Museo, la publicacion “Ciencia Nueva.
Revista de Etnografia y Arqueologia”, cuyos numeros
datan de entre 1950 y 1952, siendo seguramente una de
las mas antiguas revistas cientificas de nuestra Superior
Casa de Estudios y con seguridad, la mas antigua del
area. Ibarra a su vez asumi6 el compromiso de organizar I Profesor Dick Edgar Ibarra Grasso
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ANTROPOLOGICAS Y MUSEQ ARQUEOLOGICO

internamente el Museo, la catalogacion de sus piezas y trabajos arqueolégicos de campo, ademas
de publicar articulos cientificos en el campo arqueolégico y antropologico y el libro Introduccion al
Estudio de los Indigenas de Bolivia.

No obstante y a pesar de tan importante apoyo desde 1951, el Museo desarrollé sus actividades
en un ambiente no apto. La revista Folia Universitaria, en su edicion de 1959, al comentar sobre
sus instalaciones en estos primeros anos sehala: “La pobreza de sus instalaciones era tal que,
aparte de unas cuantas vitrinas, insuficientes para exhibir el material arqueolégico trabajosamente
acumulado, no se contaba con nada mas si descontamos la voluntad de progreso de su Director
(1959:47)”. No era sino el inicio de un largo recorrido vinculado a la recuperacion del Patrimonio y
a la investigacion.

El primer libro de inventarios del Museo, fechado en abril de 1951, atestigua el ingreso del primer
grupo de 36 piezas arqueolégicas provenientes de Mizque y Vila Vila, con lo cual queda demostrado
que ya se habian efectuado trabajos de campo antes de la consolidaciéon oficial del Museo. El
segundo ingreso al libro de inventarios, se refiere a una donacion de 33 piezas efectuada por el Prof.
E. Hoffman en Abril de 1952. Un tercer grupo corresponde a un lote de 128 piezas recolectadas en
las localidades de Totora, Aiquile, Mizque y Tucma entre el 18 y el 26 de junio de 1952. Finalmente,
se describe una lista de 34 piezas recolectadas en la localidad de Ciaco (Arani). Luego se tiene el
siguiente registro: 3 piezas provenientes de la localidad de Cayacayani fechada el 27 de julio de
1952; una recoleccion de 95 piezas provenientes de Mizque y Aiquile, 13 de agosto de 1952; una
lista de 80 piezas provenientes de la provincia de Ayopaya de las localidades de Morochata, Santa
Rosa, Independencia, Pocanche, Pampa Grande y Munaypata fechada el 26 de noviembre de 1952.

Estos datos son de significativo valor porque nos muestran como el Museo de la UMSS inicié su
coleccion arqueologica, dentro los planes y objetivos trazados, creando ademas enorme interés y
expectativa en el publico cochabambino y nacional.

En el afno 1953 se inicia la formacién y organizacion del Museo en el nuevo edificio del Tecnologico
de ese entonces (hoy Facultad de Economia). Este proceso comienza con el disefio y construcciéon
de las vitrinas en los talleres de la Universidad. En ese momento gracias a informaciones y otros
datos disponibles, el destacado investigador Cnl. Federico Diez de Medina en compania del Sr.
Gregorio Cordero Miranda, iniciaron la exploracion de uno de los sitios arqueolégicos preceramicos
mas importantes de Bolivia: Viscachani, La Paz, efectuando los primeros trabajos de recoleccion de
superficie, lograndose recolectar cerca de 5.000 instrumentos e implementos liticos pertenecientes
a pueblos cazadores y recolectores del periodo paleoindio. El Inventario-Catalogo de esta enorme
coleccion litica que se encuentra en el Museo de San Simoén lleva la fecha de 1954 y en los afos
siguientes se continué con trabajos de campo similares en zonas aledanas.

El mismo afio (1955), el Rectorado invita a los alumnos de tltimo curso de la Academia de Bellas
Artes, para que colaboren con los dibujos e ilustraciones necesarias para el Museo, asi como la
confeccion de letreros explicativos que por vez primera fueron pintados en pequenas y vistosas
piezas de madera. De este grupo voluntario de colaboradores queda contratado el Sr. Flavio Ayala
G. como ayudante del Director del Museo.

En cuanto al trabajo de investigacion de campo, paralelamente en el Valle Alto cochabambino en
1954 se identificaron los sitios E1 Cementerio, Chullpa Pata, Cruz Pata, Aranjuez y Santa Lucia, en
Cliza y alrededores.

Se trata entonces de una fructifera etapa de consolidacion del Museo dotado ya de un espacio
adecuado e investigaciones in situ bajo la direccion del Prof. Ibarra Grasso. La revista “Folia
Universitaria”, editada por la Facultad de Agronomia (1960), resefia este acontecimiento:
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“Esta importante dependencia universitaria fue inaugurada en ocasiéon de la conmemoracion de
la efemérides departamental del 14 de septiembre de 1955. Para albergar sus instalaciones se
destiné un amplio y hermoso local, en la planta alta del moderno edificio, sector Sur del Campus
Universitario (...). A partir de 1955, lo que era una modesta coleccion de piezas arqueologicas,
se transformo en el primer Museo Arqueolégico de Bolivia. Tal progreso so6lo es explicable por la
dedicacién y paciente trabajo de su Director el Prof. Dick Ibarra Grasso y por la atencion preferente
que le prestan las autoridades universitarias. El edificio cuenta con grandes ventanales de modo
que las colecciones y todo el Museo se encuentran muy bien iluminados por luz natural. Es el paso
obligado de todas las misiones cientificas y personajes que visitan la Universidad y es para ésta una
de las razones de su prestigio nacional e internacional...”

Mas adelante entre 1955 y 1958 se generaron en el Museo significativos logros cientificos en el
campo de la arqueologia regional, como por ejemplo la verificacion de la existencia de los Mounds
o Tumulos correspondientes a las primeras sociedades sedentarias agro-alfareras (hoy llamado
Periodo Formativo), se profundiza el conocimiento de la cultura Omereque Policromo (bautizada
en principio por Ibarra Grasso como Nazcoide) y sobre los estilos ceramicos y culturas Sauces,
Tupuraya y Mojocoya.

En 1956, se cuenta con la Resolucion Ministerial que autoriza la continuidad de exploraciones
arqueologicas y el paso de las piezas a las colecciones del Museo. De estas excursiones arqueologicas,
traia permanentemente grandes cantidades de piezas, que fue organizandolas poco a poco y
luego complementando las colecciones con las donaciones de un antiguo repositorio municipal y
otras donaciones. Posteriormente, con la incorporacion de investigadores en los afios setenta, las
colecciones fueron alimentadas por las propias investigaciones de los profesionales.

En 1963 en el Museo, se crea la Escuela de Antropologia y Arqueologia, también la primera en
Bolivia. Se inician igualmente los contactos con destacados cientificos europeos. Durante los anos
de 1958 a 1960 llego al pais la prestigiosa Mision Arqueologica Alemana, organizada y dirigida por
el Dr. Hermann Trimborn de la Universidad de Bonn (Alemania), colaborado por el Dr. H. Disselhoff,
Director del Museo Etnografico de Berlin constituyendo la contraparte local del Prof. Ibarra. Esta
Misién desarroll6 trabajos de prospeccion y excavaciones en la region de Mizque en los sitios de Laka
Tambo, San Pedro, Sauces y en el sito de Chullpa Pata, Cliza, Provincia Jordan. Los respectivos
informes del equipo aleman fueron redactados por el Dr. Heinz Walter y publicados en Alemania.
Constituyen una buena base para entender el panorama arqueologico general de Cochabamba. Por
su parte, Ibarra destaca muchos hallazgos e interpretaciones tanto de sus investigaciones como
de las misiones extranjeras. Una parte de los resultados obtenidos fueron publicados por él en su
libro Prehistoria de Bolivia en 1965, sentandose las bases para entender el panorama arqueolégico
general de Cochabamba.

Dick Edgar Ibarra Grasso, se mantuvo como director hasta la década de los afios sesenta. Durante
un periodo de tiempo, asumié como Director el Sr. Flavio Ayala.

Segunda etapa

Enladécadade 1970, especificamente en 1972 al crearse la Division de
Extension Universitaria, uno de sus Departamentos fue precisamente
el de Museos y Arqueologia. Posteriormente, en octubre de ese ano,
se designa como Jefe de la Unidad al Sr. Ramén Sanzetenea Rocha,
quien venia cooperando con el Maestro Ibarra Grasso, desde una
década atras.

En 1975, por Resolucion Rectoral 22/75, deja de depender de Extension

Universitaria y es elevado al rango de Departamento de Museos y
Prof. Ramoén Sanzetenea Rocha

~ —~—
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Arqueologia, como una organizacion dependiente de
Vicerrectorado, siendo designada como Directora, la Sra.
Geraldine Byrne de Caballero, una verdadera visionaria,
en cuya gestion se dio el mayor trabajo de investigacion
en equipo y el mayor relacionamiento académico tanto al
interior de San Simoén, como con instancias nacionales e
internacionales; considerandose asi, una primera etapa.

Con este nuevo estatus, el Museo tomo6 un renovado
impulso no s6lo en la parte arqueologica, sino en un
aspecto novedoso hasta entonces, como era la cuestion
patrimonial. En dicho afo, una comision institucional
decidi6 pasar la administracion del Monumento Nacional
de Incallajta al Departamento de Arqueologia y Museo
de la UMSS, anteriormente bajo tutela de la Corporacion
de Desarrollo de Cochabamba (CORDECO). Para ello se
organizaron varios viajes a fin de realizar los inventarios
del Proyecto de Conservaciéon y Restauracion de Incallajta,
con la participacion de la Facultad de Arquitectura. A fin
de tener un mayor impacto en las tareas de conservacion
del patrimonio monumental prehispanico, paralelamente
se fortalecen las relaciones con la Facultad de Arquitectura
y con la participacion del personal del Museo se ofertan
las asignaturas de ICH-301 y ATH-401, siglas que
correspondian a “Introduccién a la Restauracion” y
“Analisis, Teoria e Historia”. Las tematicas se referian a
las normas y métodos de restauracion y conservacion de
sitios y monumentos prehispanicos, cada materia con 4 horas a la semana y trabajos practicos de
campo apoyados por Personal del Museo.

I Sra. Geraldine Byrne de Caballero

Entre 1973 y 1975, el Personal del Museo efectué un nuevo ordenamiento y clasificacion del
deposito del Museo a fin de salvaguardar una enorme cantidad de materiales patrimoniales que se
encontraban atiborrados en vitrinas y cajones. Se levanta en ese momento un nuevo inventario del
material existente y se establece nuevos parametros para su clasificacion.

Todo ese proceso estuvo también, sin embargo, cargado de obstaculos. Ese mismo afo (1975) el
Departamento de Arqueologia y la Facultad de Arquitectura, ante el afan centralista y restrictivo y
una agresiva posicion de la Direccién Nacional de Arqueologia, La Paz, dependiente del recién creado
Instituto Boliviano de Cultura, solicitan a las autoridades nacionales, mediante las autoridades
universitarias, se le concediera independencia de investigacion en el campo Arqueologico. En
consecuencia, el Rectorado de la UMSS tramito esta peticion ante el Consejo Nacional de Educacion
Superior (CNES), los permisos correspondientes para realizar trabajos de campo, en vista de que
las restricciones que se intentaron imponer afectaban notoriamente tanto al Museo como a la
Facultad de Arquitectura, lograndose su aceptacion. Ante esa situacion, la posicién del Museo fue
el de respeto cientifico y el de la solvencia académica e investigativa que las instituciones debian
tener: “...por considerarse esta época de especialidad, nuestro pensamiento necesita de hombres
que fusionen partes, correlacionen fuerzas y enfoquen resultados; solo con la libertad intelectual
y cientifica, que hoy nos ofrece la Universidad podremos cumplir estos programas de investigacion
interdisciplinaria...” (MA-655/75).

Este mismo ano, el Museo fue designado miembro de numero del Instituto Internacional de
Antropologia, con sede en Paris (1975), iniciandose tramites ante la UNESCO para la designacién de
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dos consultores, que trabajasen en la elaboraciéon de un proyecto de conservacion del monumento
de Incallajta. En previsiéon de ello se comenzé la remodelacion de una cabafia existente en el sito,
el desbroce de las estructuras y el arreglo de las rutas de acceso asi como la delimitacién fisica y
visual de Incallajta, contandose para ello con la valiosa colaboracion de la VII Division de Ejército
con 100 soldados.

En Febrero de 1976, gracias a la constante preocupacion por Incallajta y las intensas gestiones
del Rector de ese entonces Dr. Walter Pereyra Reynolds, llegaron a Cochabamba los consultores
de la UNESCO el arquedlogo Alberto Rex Gonzales y el Arquitecto Antonio Cravotto, para elaborar
el informe técnico sobre la ciudadela de Incallajta. Unos meses mas tarde se elaboré el informe
denominado “Estudio Arqueoldgico de las Ruinas de Incallajta”, Documento Interno N° PP-1975/76-
3.411.6, en el marco de la ayuda a los Estados Miembros para la Conservacion y Presentacién del
Patrimonio Cultural y Natural UNESCO, Paris, 1977).

En Septiembre de 1976 se tomé contacto con el National Museum of Natural History - Smithsonian
Institution, para la ejecucién del “Proyecto Mamoré”, organizado por el Dr. Bernardo Dougherty,
Director de Antropologia de la Universidad de La Plata, Argentina, en el cual el Museo de la UMSS
participé como contraparte.

En 1976, por R.R. 335/76 el cargo de Jefe del Departamento (y por lo tanto el Departamento
de Arqueologia) es homologado al de cualquier Jefe de Departamento del Area académica y pasa
a depender directamente de Vicerrectorado. El 3 de Febrero de 1977, de conformidad con el
Decreto Supremo 14143, se dond al Museo un lote de 5.000 m? en el Parque Arqueolégico sobre
la avenida Ramoén Rivero, junto al Colegio Laredo, destinado exclusivamente para la construccion
de un moderno Museo Antropologico. Se comprometieron a colaborar en ese entonces el Ministerio
de Turismo, la Prefectura del Departamento de Cochabamba y CORDECO. El disefio, planos, y
maquetas del futuro museo fueron elaborados en la Facultad de Arquitectura de la UMSS.

Entre 1977y 1979 se amplia la prospecciéon arqueologica a todo el Departamento de Cochabamba, se
organiza y mejora la atencion al publico, se redactan guias en varios idiomas y temas monograficos
referentes a la historia del pais. Los arqueologos del Museo cumplen a nivel nacional una amplia
tarea de difusion de la arqueologia regional mediante conferencias y publicaciones en la prensa
nacional y otros medios de comunicacién social especialmente en Canal 11, Television Universitaria.

E125de abrilde 1979, se produce un significativo cambio de estatus. El Departamento de Arqueologia
y Museo pasa a constituir el Instituto de Investigaciones Antropolégicas y Museo Arqueologico. Este
nuevo giro en su trayectoria institucional se dio gracias a la iniciativa del Sr. Vicerrector de ese
entonces Dr. Mario Argandona Yanez dentro el intento de generar a partir de los positivos resultados
y experiencia del Museo una instancia de formaciéon de nuevos recursos humanos calificados en
el campo de la arqueologia y antropologia, retomando —de alguna manera- la experiencia de una
escuela de Antropologia que funcion6é durante dos anos en la UMSS con anterioridad. Se obtuvo
para ello un profesor de Arqueologia y otro de Antropologia a través de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA). Lamentablemente dicho proyecto de post-grado quedé truncado por los
luctuosos hechos del golpe de estado de 1979 que convulsionaron todo el pais.

El ano 1980 comienza con una serie de perturbaciones politicas. A pesar de ello, se continué con
las investigaciones de campo, la atencion al publico con explicaciones de Guias multilinglies, se
confeccionaron nuevas Guias en distintos idiomas y se recibieron estudiantes de universidades
nacionales y extranjeras que realizaron pasantias y tutorias en el Museo.

En el mes de Septiembre de 1980 el Instituto y Museo fueron distinguidos con Diploma y Medalla
al Mérito, conforme lo atestigua la Resoluciéon Prefectural N° 93/80. Por su parte, la Honorable
Alcaldia Municipal confirié al Museo el Diploma y Medalla de Plata de la Orden “Las Heroinas
de la Coronilla” en el grado de Gran Maestre, en mérito a sus numerosos anos de labor. Se le
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otorg6 igualmente 15.000 m? de terreno en las cercanias del Country Club, donde estudiantes de
la Facultad de Arquitectura mas adelante elaboraron un proyecto de grado denominado “Museo
Universitario”.

Por Resolucién N°. 01/81, de 23 de mayo de 1981 del Consejo Universitario de la UMSS, el Instituto
y Museo pasé a depender de la Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (DICyT) y en julio
de 1982, por R.R. 189/82, se aprueba el Reglamento del Instituto de Investigaciones Antropolégicas.

En julio de 1982, con auspicio de los “Partners of the Americas” (Companeros de las Américas),
lleg6 a Cochabamba el Dr. Donald L. Brockington, Director del Instituto de Antropologia de la
Universidad de Carolina del Norte, Chapel Hill U.S.A., para organizar un proyecto de investigaciones
arqueologicas y entrenar personal en trabajos de campo. Bajo este convenio quedo6 consolidado el
Proyecto Formativo.

A partir de 1982, el plan de difusion del Instituto se refuerza, con el inicio de la publicacién de sus
Cuadernos de Investigacion. Entre 1983 y 1985 continuaron los trabajos en el marco de los proyectos
de exploracion de sitios y monumentos del Departamento de Cochabamba, constituyendo el mas
importante el Proyecto Formativo con el apoyo de la Universidad de Carolina del Norte, la National
Geographic Society y Dumbarton Oaks vinculada a la Universidad de Harvard, EE.UU. Igualmente
en otro de los proyectos prioritarios del Museo, se efecttian trabajos de consolidacién de Incallajta,
se documentan los caminos incaicos especialmente del tramo Paria-Tapacari conjuntamente con
el Dr. John Hyslop del Museo de Historia Natural de Nueva York, asi como otros establecimientos
estatales incaicos de Cochabamba.

Tercera etapa

A principios de 1986, se sufre la irreparable pérdida de la Directora Sra.
Geraldine Byrne de Caballero, momento en el cual se hizo necesaria
la reestructuracion del Personal del Museo siendo nombrado Director
interino David M. Pereira Herrera ratificado posteriormente en el cargo
por méritos hasta 2008, gestién que incluye la reubicaciéon del Museo a
sus instalaciones actuales e investigaciones de posgraduados nacionales
e internacionales. Ese afio se prosigue con los trabajos del Proyecto
Formativo, con excavaciones arqueologicas tanto en el Valle Central de
Cochabamba como en los valles de Cliza y Mizque. De igual manera,
se realiza la segunda fase de consolidacion del muro norte del edificio
N° 1 de Incallajta, con apoyo financiero de la Embajada de Alemania,

St David Mauricio Pereira incluyendo la canalizacion los cursos de agua de la quebrada “Fuerte

Herrera Huayco” mediante la construccion de muros secos para evitar la erosion
de la plataforma del sitio. También se consolida el camino de ingreso al
monumento.

En esa misma gestion, y durante los afios siguientes, se realizan nuevas excavaciones en Mizque y
Aiquile dentro el Proyecto Formativo; se continuaron los trabajos de mantenimiento de los caminos
a Incallajta y se abre una nueva ruta al sitio arqueologico de Incarracay en Sipe-Sipe.

Los trabajos de excavacion y prospeccion se incrementan durante la gestion 1988-1989 ampliandose
a las provincias de Quillacollo, Carrasco, Capinota y Campero. Igualmente se incorpora nuevo
personal de investigacion, se realizan cursos de especializacion para guias y folletos para la atencion
de estudiantes y turistas. Entre 1990 y 1995, se multiplican los trabajos de investigaciéon en las
provincias de Quillacollo, Sipe Sipe, Santivafiez, Arani y Capinota, incorporando doctorantes de
universidades europeas y norteamericanas.
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En agosto de 1995, se aprueba el Instituto de Investigaciones Antropolégicas, como un Centro de
Investigacion, dependiente de la Direccién de Investigacion Cientifica y Tecnolégica de la UMSS,
dependencia y situacién normativa en la que se encuentra actualmente, segin RR. 469/1996.

Si bien desde los afios 50 teniamos la autorizaciéon para las investigaciones arqueolégicas y el
resguardo del patrimonio procedente de las mismas, en agosto del afio 2004, la Direcciéon Nacional
de Arqueologia “DINAR” de la Direccién General de Patrimonio Cultural del Ministerio de Desarrollo
Econoémico, Viceministerio de Cultura otorga al INIAM la acreditacion como “Representante de la
DINAR para todo el territorio del Departamento de Cochabamba”.

Elano 2008, por Convocatoria, se institucionaliza el cargo de la Direccion
del INIAM, asumiendo la Dra. Maria de los Angeles Mufioz en su primera
gestion hasta 2012, destacando en esa etapa una nueva orientacion y
reingenieria hacia el reposicionamiento académico —especialmente con
las publicaciones, la fundacion de la Revista “Arqueoantropolégicas”™, la
proyeccion de la formacién de profesionales, la renovacion y dinamizacion
de la museografia, la institucionalizaciéon de la practica arqueologica y
del INIAM al interior de la UMSS, la socializacion y diversificaciéon de
actividades en el Museo, la polivalencia, las exposiciones temporales
nacionales e internacionales, los eventos académicos y difusion del
Museo y el trabajo mancomunado con diferentes instancias de la I

) Marfa de los Angeles Mufioz,
sociedad.

Collazos, Ph.D.

De 2012 a 2016, por Convocatoria asimismo, asume la Direccion Walter Sanchez, quien continta
con las publicaciones, las exposiciones temporales acompanadas de catalogos y —gracias a la
Direccién de la DICyT- se realiza el trabajo con los diferentes centros de investigacion en el Proyecto
de Maestrias Cientificas bajo la cooperacion sueca, sin lograrse consolidar el programa en nuestro
Centro. A su renuncia y desde 2016 se declaran desiertas tres convocatorias para la Direccion.

Ante esta situacion, de 2017 a 2018 Maria de los Angeles Munoz, Ph.D., es nombrada como responsable
interina, quedando luego un vacio hasta 2020. Ese ano por tercera Convocatoria, se institucionaliza
nuevamente el cargo de Direccidén, asumiendo esta responsabilidad, la actual Directora Maria de los
Angeles Munoz, contandose en el interin con el paso efimero de una investigadora y dos Directores
designados.

RECURSOS HUMANOS

Pese a que la parte de Recursos Humanos del INIAM es extremadamente limitada, en la actualidad
cuenta con un equipo de muy alto nivel académico y multidisciplinario capaz de intervenir en las
siguientes areas: arqueologia, antropologia, etnohistoria, lingliistica, paleontologia, museologia/
museografia y en los ultimos anos en neuroantropologia. De igual manera, interviene en la gestion,
proteccién y conservacion del patrimonio, coadyuva en procesos culturales e identitarios y en
desarrollo comunitario. Asimismo, cuenta con un cuerpo administrativo de mucha experiencia
en manejo, administracion y preservacion de las colecciones patrimoniales, guias multilingles y
experiencia en pedagogia interactiva.

Personal estable y tipologia

En la siguiente tabla, se da cuenta del personal estable del INIAM, indicando los cargos que
desempena cada uno de los funcionarios universitarios. Su tipologia se enmarca en personal
académico y administrativo. Sin embargo, cabe indicar que en realidad muchas de las funciones las
realizamos todos, aprovechando formacion, capacidades y habilidades; si bien tenemos un manual
con las funciones especificas, el hecho de contar solamente con nueve personas de manera estable,
nos obliga a repartirnos las tareas y a ser “multifuncionales” la mayoria del tiempo.
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Nombres Cargo que Desempeia

Maria de los Angeles Mufioz | Directora

Marco Antonio Bustamante | Asistente Investigacién/Curaduria

Luis Yuricevic Tecnologfas de Informacién/ Comunicacion visual
David Trigo Investigador Consultor

Genaro Huarita Investigador por adscripcion

René Machado Guia Multilinge y Programa Interactivo

Teodoro Rios Guia Bilingte

David Meruvia Guia Multilingte

Miguel Plaza Responsable Administrativo Proyectos IDH y Centro de Documentacion
Griselda Siles Secretaria Ejecutiva

Richard Balderrama Encargado Recaudaciones

Antonio Vargas Montaje museografico y Mantenimiento

Equipo interdisciplinario y especializado del INIAM-UMSS, 2021.

Personal eventual

El INIAM no cuenta con personal eventual contratado; mas bien los eventuales que de manera
temporal se tienen, son los investigadores adscritos, a los cuales se proporciona el paraguas
institucional durante sus investigaciones y hasta su finalizacién. Para su ingreso, contamos con
un Protocolo de Proyectos de Investigacion, que nos guia para la aceptacion o né del Proyecto; en
esta categoria de adscripcion, actualmente se tiene un antropélogo. Asimismo, en tareas especificas
se contrata consultorias cortas; en esta categoria actualmente se cuenta con un arqueologo. A
estos investigadores se les proporciona el espacio, la biblioteca y las tutorias, co-direcciones o
supervisiones, cuya incorporacién no afecta en absoluto estructura ni presupuesto. Aparte de ello
se cuenta de manera incondicional con profesionales especializados formados en el quehacer del
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INIAM; en esta categoria se cuenta con un especialista en Tecnologias de Informacién y Comunicacién
visual.

Lo anterior también aplica para los voluntarios que, desde la gestion 2008 brindan apoyo esporadico
a cualquiera de las necesidades del INIAM, segun su formacién o capacidades/habilidades. Ellos no
reciben el paraguas institucional formalmente y menos para relacionamiento externo; la retribuciéon
que se les otorga, es la Certificacion por el trabajo desarrollado en el tiempo estipulado desde el
inicio.

EMPLAZAMIENTO YARQUITECTURA

Inicialmente, el Museo Arqueolégico y Etnografico, desde su fundacién y hasta el ano 1986,
estuvo emplazado en instalaciones de la Facultad de Economia, en el piso superior (segundo) de la
Biblioteca Central de la Universidad Mayor de San Simoén, en la Calle Calama final, al interior del
Campus Universitario.

El anno 1986, el Museo se traslada a instalaciones también universitarias, en la calle 25 de Mayo
No. 145, en pleno centro de la ciudad, implicando asimismo un cambio en las exposiciones y mayor
espacio para las bodegas. Espacio todavia limitado, pues compartia el edificio con el Canal 11 de
Television Universitaria.

Durante 1986 y 1987 el Museo fue trasladado a la planta baja del edificio de la calle 25 de Mayo
(Facultad de Odontologia), instalaciones en la que ademas de las salas de exhibicion, se adapta
un sector para depoésitos y otro para Biblioteca. La sala principal es destinada a la exposicion
permanente de arqueologia, una sala pequefia para la seccién de Paleontologia y una sala bastante
grande para el material etnografico. A mediados de marzo de 1987 se reabre el Museo al publico
presentando su nueva museografia.

En 1996, se consolida en pleno centro de la ciudad, un espacio definitivo para el Museo gracias
a las gestiones y el impulso decidido del entonces Rector, Ingeniero Alberto Rodriguez Méndez.
Las autoridades universitarias dispusieron para ello, la planta baja del edificio patrimonial del ex
Banco del Estado, transferido por el gobierno en propiedad a la UMSS. Se realizaron los estudios
y remodelaciones necesarias y se disené la actual museografia y el moblaje. A fines de mayo de
1997 se reinaugura el Museo en los nuevos y adecuados ambientes en sus tres areas: Arqueologia,
Paleontologia y Etnografia.

Asi, desde su fundacién, el Museo Arqueologico de la Universidad Mayor de San Simén sufrio
una serie de cambios en su emplazamiento. Posteriormente, el aho 1995-1996, se traslada a sus
actuales instalaciones, en un edificio patrimonial que originalmente pertenecia y fue el Banco del
Estado y cuya titularidad fue transferida por el Gobierno a la Universidad Mayor de San Simon
en enero de 1995. Este edificio esta ubicado en la calle Jordan E-199, a una cuadra de la plaza
principal de Cochabamba.

El edificio empez6 a construirse el ano 1932 y se inauguré en 1938 como Agencia Central del
Banco del Estado en Cochabamba. Segun Iiniguez (1982), los arquitectos que se hicieron cargo de
la construccion fueron Miguel Tapias y Andrés Tomsic. En la construccion se ha empleado como
criterio estructural el muro de adobe de carga, masa activa, con espesores de muro que varian de
0.50m a 0.70m y entrepisos con estructura de madera. Constituye la muestra mas representativa
del Estilo Art Déco del Centro Historico de Cochabamba y una de las expresiones mas relevantes en
su estilo en la arquitectura boliviana y practicamente la primera en Cochabamba en introducir los
intentos iniciales del movimiento moderno. De acuerdo al articulo 50, capitulo IV del Reglamento
General del Centro Historico de Cochabamba de diciembre de 1991, esta declarado como Categoria
1, e incluye el revestimiento de las aceras de todo el edificio como parte integral del mismo (baldosas
de piedra granito gris oscuro procedentes de Comanche-La Paz, material que ya no se encuentra
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en la naturaleza), ya que han sido construidos al mismo tiempo, hace mas de ochenta anos.
Lamentablemente constituye asimismo un espacio compartido con la carrera de Enfermeria y sus
bodegas se encuentran completamente separadas del edificio principal, que es donde se encuentran
todas las instalaciones de exposicion y oficinas de investigaciéon y administracion.

El programa arquitectonico. En su bloque principal, correspondiente a la antigua Agencia del
Banco del Estado, el Museo Arqueolégico alberga el total de sus salas de exposicién permanente,
abiertas al publico: la sala paleontologica, las diferentes salas arqueolégicas y la sala etnografica,
asi como el Hall Central, un espacio de uso multiple, que alberga las exposiciones temporales
y las diferentes actividades culturales y académicas que organiza el Museo: presentaciones de
libros, conferencias, seminarios, talleres, entre otras. Este Hall se constituye en el espacio central
alrededor del cual se organizan los demas espacios de esposicion.

De igual manera, en este bloque estan situadas las oficinas administrativas: Recepcion y boleteria,
secretaria, direccién y una caseta de vigilancia y seguridad que no es exclusiva del Museo, sino
que atiende a las demas instancias universitarias emplazadas en el predio. Parte de los ambientes
dedicados a la investigacién, vale decir, el centro de documentaciéon, y algunas oficinas de los
investigadores de planta se encuentran también situadas en este bloque.

El programa arquitectéonico se complementa con los espacios de servicio: banos, taller de
mantenimiento y un depédsito para el almacenaje de los materiales empleados en las exposiciones y
actividades alternativas: paneles, sillas, etc., ademas de los correspondientes espacios de circulacion.

Ademas de este bloque principal, el Museo Arqueolégico cuenta con unos ambientes anexos al
predio de su emplazamiento, separados fisicamente del edificio patrimonial. En dicho anexo se
encuentran las bodegas donde se resguardan los objetos culturales que no estan expuestos, los
laboratorios de investigacion y un gabinete auxiliar para investigadores ocasionales, ademas de los
servicios sanitarios y una cocineta para el personal. Actualmente, el Museo Arqueolégico no ofrece
servicios adicionales como tienda de recuerdos, cafeteria u otros.

Plano de las salas de exposicion, oficinas administrativas y servicios del INIAM.
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Equipamiento e infraestructura. En la actualidad, por los requerimientos propios de la institucién
se han incorporado a las instalaciones tradicionales, conexiones de cable de red Ethernet, para el
acceso a Internet en las oficinas, el circuito cerrado de las camaras de seguridad y una renovada
estructura de circuitos de iluminacién artificial para las vitrinas, los ambientes y la senalizacion de
emergencia.

Cabe mencionar que por requerimientos museograficos y de conservacion preventiva, se han
suprimido las entradas de luz natural, oscureciendo las ventanas que tenia el edificio en sus
zonas publicas. A partir de las nuevas normativas sobre proteccién al patrimonio arquitectonico,
ésta y cualquier otra intervencion sobre el edificio debe suponer un caracter temporal y deben ser
totalmente reversibles, lo que de alguna manera limita cualquier posibilidad de adaptar los espacios
del Museo en funcién a criterios museograficos.

Sobre los recursos museograficos con que se han equipado las salas de exposicion, es necesario
notar que se basan casi en su totalidad en vitrinas tradicionales de madera, aisladas con limitantes
de vidrio e iluminadas con puntos de luz dirigida. La sefalética es concisa y ha sido implementada
exclusivamente en castellano. En todo el Museo se cuenta con una pantalla de video en la que se
proyecta material audiovisual complementario a las exposiciones. En cuanto al mantenimiento, se
cuenta con el instrumental y material necesario para la realizacion de intervenciones menores de
conservacion y restauracion de piezas por personal especializado.

EQUIPAMIENTO

Equipamiento de servicio

- Hall multifuncional con capacidad para 50 personas.
- 50 Sillas para auditorio.

- 2 Data Show.

- 2 Ecran.

- 1 Equipo de sonido L1 (Bose).

- 1 Consola de sonido.

- 4 Micréfonos (3 inalambricos y 1 de pedestal).

Equipamiento cientifico técnico

- 1 Microscopio 6ptico.

- 1 Estereomicroscopio y 1 camara digital para microscopia.

- 1 Escaner 3D.

- 1 Equipo completo de estacion total topografica (con miras, varas, tripode).
- 1 Equipo de Nivel topografico.

- 2 Navegadores GPS.

- 1 Camara fotografica semi-profesional digital.

- 1 Videograbadora de mano.

- 1 Balanza para cuantificaciéon ceramica.

- Equipamiento para analisis de material arqueologico.

Equipamiento de gabinete

- Computadoras portatiles y PCs de ultima generacion, fotocopiadora.

- Escritorios, estantes para libros, oficinas de investigacion totalmente equipadas y con servicio
de internet, sistema de vigilancia en todos los ambientes.



DOS GRANDES AREAS

AREA DE INVESTIGACION

Es una de sus principales actividades la de generar conocimiento sobre el pasado precolombino
y el presente etnografico regional. El INIAM ejecuta diversas tareas en el terreno, laboratorio y
gabinete. Pese a los limitados recursos humanos y materiales, se realizan trabajos que —traducidos
en proyectos— abarcan todo el territorio cochabambino, tanto en espacio como en profundidad
temporal, estando las puertas abiertas a investigadores y estudiantes nacionales o del extranjero
que se interesen por esos temas. Los resultados que se obtienen, son publicados en los cuadernos
de investigacion, articulos, libros, revistas y boletines, ademas de la difusién por diversos medios
de comunicacion.

Académicamente, propone, supervisa, regula y ejecuta proyectos de investigaciones arqueolégicas,
antropologicas, museologicas/museograficas, etnohistéricas, linglisticas, paleontolégicas y en
los ultimos anos en neuroantropologia. De igual manera sobre tematicas de cultura, identidad,
patrimonio, desarrollo local comunitario, poblamiento temprano y bioantropologia principalmente
en el Departamento de Cochabamba. Tiene instituidos seminarios académicos permanentes en
antropologia, seminarios académicos internos y asesoramiento a tesistas e investigadores adscritos
en todas las areas de su competencia. De igual manera realiza publicaciones, la difusion de las
investigaciones y de las actividades que realiza, asesora a municipios, instituciones y particulares
en temas antropologicos, patrimoniales y participa activamente en la gestion mancomunada de los
sitios arqueologicos, especialmente desde 1999, en un modelo que privilegia lo comunitario y lo
local, atendiendo sus demandas y capitalizando sus iniciativas.

Precisamente, desde el ano 1999, lleva un
modelo de experiencia practica en el que, con
el trato cotidiano, se tiene un acercamiento
con los comunarios y municipios cercanos a
los sitios que son investigados. Su quehacer
rebasa los objetivos de simples proyectos de
investigacion arqueolégica, convirtiéndolos en
proyectos integrales de investigacion-accion
con extraordinarios resultados. De esa forma
se atienden las demandas concretas de las
comunidades y sus entornos, relacionadas a
su patrimonio.

De esta forma, los investigadores del INIAM
trabajan con deber ético en tanto cientistas
sociales, en las zonas de intervencion,
atendiendo las demandas de los pobladores,
fomentando sus iniciativas y capitalizandolas.

Esta es la Unica institucién que ha dado este primer paso a nivel nacional, impulsando un
lineamiento creativo que pueda convertirse en el modelo del accionar arqueolégico patrimonial en el
futuro de Bolivia. Considerando que el papel de la Antropologia y la Arqueologia no debe quedarse
en simples etnografias o descripciones, ni observar desde fuera las sociedades sino que debe ir mas
alla, el INIAM dirige su mirada mas bien a las potencialidades que las propias comunidades y zonas
tienen, a una gestion participante efectiva, que genera un efecto multiplicador de gran impacto en
el desarrollo humano local.
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El INIAM mantiene de esta manera, una linea de trabajo comprometida con la defensa, la
investigacion y la proteccion del patrimonio cultural. Durante todos estos afios nuestro espacio
se ha ido fortaleciendo poco a poco en un proceso que alude a un Instituto joven respecto a la
duracion de su existencia y tiende a hacer aflorar las potencialidades que tiene una institucion de
esta naturaleza, Académica y Cultural por excelencia. Consideramos que nuestro Instituto debe
proseguir su camino, en la busqueda y encuentro de las necesidades que la sociedad demanda a cada
paso, para poder insertarse en la producciéon de conocimiento y en las soluciones pragmaticas que
requiere la misma, es decir, se trata de incidir en las realidades sociales y coadyuvar a la elevacién
de la calidad de vida de la gente. Especialmente hoy, con la crisis de los Estados nacionales, nuestro
devenir debe ser visto bajo la optica de las ciencias antropolégicas, ello permitira darle cuerpo a
nuestra propia tradicion en el espacio del pais.

AREA MUSEOLOGICA/MUSEOGRAFICA

El Museo, presenta cuatro salas permanentes
de exhibicion, las que pretenden no sé6lo ser un
muestrario de objetos, sino mas bien, un cuadro
organico que refleje al visitante la historia social y
cultural de nuestra region y el pais.

Sala Paleontoldgica: Presenta una coleccion de
restos fosiles, de diversas especies de animales
y formas de vida que precedieron a la actividad
humana, tanto de Cochabamba como de otras
partes de Bolivia, ordenados en secuencia
cronolégica.

Sala Arqueolégica: Como en un recorrido en

el tiempo, el visitante podra experimentar las

vivencias de nuestros pueblos, desde la época en

que éstos resolvian su diario vivir con utensilios

de piedra y hueso, hasta que luego al descubrir

otras técnicas y materiales, llegaron a conformar sociedades altamente desarrolladas. Ordenada en
forma cronolégica y con mas de 2000 objetos en exposicion, esta sala refleja los diferentes procesos
y desarrollos precolombinos de Cochabamba, mostrando su diversidad alfarera, sus textiles,
metalurgia, momias, idolillos de piedra o pachamamas, modificaciones craneanas, etc. También
una sintesis arqueologica de Santa Cruz, Beni y el Chapare cochabambino.

Sala Colonial: Constituye en realidad una pequena muestra de materiales coloniales, algunos que
complementan tecnologias precolombinas con las coloniales.

Sala Etnografica: Presenta materiales de la vida diaria de etnias y grupos de la Amazonia y Chaco
boliviano, muchas de las cuales actualmente sufren intensos procesos de aculturacion. Finalmente,
una exhibicion sobre la etnia andina Chipaya y una muestra de antiguos sistemas de escritura del
periodo colonial, utilizados por la iglesia catélica para evangelizar a los indigenas.

COLECCIONESY FORMAS DE INGRESO

Desde su fundacién en 1951, el Museo Arqueolégico de la Universidad Mayor de San Simén
de Cochabamba, ha ido integrando a sus colecciones piezas preferentemente arqueologicas,
correspondientes a la historia prehispanica de la region de Cochabamba. Bajo la direccion del Prof.
Dick Edgar Ibarra Grasso, el Museo increment6 sus colecciones por diferentes medios, entre los que
cabe mencionar:
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a) Las donaciones personales, familiares o institucionales de piezas historicas, que formaban
parte generalmente de colecciones privadas. Por ejemplo, en 1955, la Alcaldia de Cochabamba
abandon6 por completo el proyecto que tenia de montar un Museo Municipal de Historia
y decidi6 donar las piezas que ya tenia destinadas a ese fin —cerca de 400 piezas entre
ceramicas y liticas prehispanicas— a la Universidad. Los registros del Museo dan cuenta
de sucesivas donaciones de personas o familias que, teniendo piezas arqueologicas en su
posesion, decidieron donarlas a las colecciones, las mas de las veces con escasa o ninguna
informacién sobre el contexto de las mismas y en ocasiones, sin saber siquiera si los objetos
son auténticos o corresponden al periodo histérico supuesto.

Principales colecciones donadas al INIAM

N° Coleccion Donado por Tipo de coleccion Ao

1 Donacién San Carlos |Moreno Giust |Arqueolégica 2008
Santa Cruz

2 [Coleccion Donacion Anoénimo Arqueologica/Etnografica 2009
Anoénima (Oruro y
Cochabamba)

3 |Oscar Lopez G. Familia Paleontologica (mas complemento (2013

Guardia 2014)

4 |Heidy Jonas Weldon |Familia Meyer |Arqueologica/Antropologica 2017

Klaus-Stege Familia Stege |Arqueologica/Antropologica/ 2017
Mineralogica

b) Las compras de piezas patrimoniales. Aunque se trata de una practica totalmente prohibida
en la actualidad, en sus origenes el personal del Museo realizaba regularmente excursiones
a sitios sugeridos por informantes o con tradiciéon histérica para la adquisicion de objetos
histéricos. Se desconoce, de acuerdo a los registros del Museo, el criterio para la valoracion
monetaria de las piezas, pero si existen denuncias posteriores, en la década de 1960, a la
proliferacion de comerciantes clandestinos de piezas destinadas a colecciones particulares
tanto en el interior como en el exterior del pais.

c) Las excursiones cientificas. A lo largo de su historia el personal académico del Museo
Arqueologico ha realizado diferentes trabajos de prospeccién y excavacién arqueologica en
el marco de proyectos de investigacion cientifica. Algunas de estas experiencias han sido
llevadas a cabo conjuntamente a profesionales y expertos internacionales, como el caso de la
Misién Alemana de 1960, liderizada por Hermann Trimborn. Producto de estas excursiones,
el Museo ha ido adquiriendo piezas que cuentan con informacion precisa sobre el contexto y
las correlaciones temporales de las mismas. Aunque los métodos y las técnicas de campo han
evolucionado, éste es el método que ha aportado mayor valor cientifico a las colecciones del
Museo Arqueologico.

Alo largo de la historia cultural del siglo XX cochabambino, las colecciones del Museo Arqueologico
han ido definiéndose en relacién con la apariciéon (o desapariciéon) de otras instituciones académicas
y culturales. Citando un ejemplo, en 1962, la Universidad Mayor de San Simé6n implement6 una
Pinacoteca Universitaria, para lo cual se dispuso que toda la obra plastica que hasta entonces
formaba parte del Museo Arqueolégico sea transferida a dicho repositorio. Algo similar sucedi6é con
piezas de taxidermia que pasaron a las colecciones del Museo de Historia Natural Alcides D’Orbigny
de esta ciudad.

Incremento de las colecciones. La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
promulgada en febrero de 2009, en su articulo 99, establece que la riqueza natural, arqueologica,
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paleontologica, histérica, documental, y la que procede
de cultos religiosos y del folklore, es patrimonio cultural
del pueblo boliviano y por lo tanto no puede ser objeto de
transaccion comercial alguna. En la amplitud de este
articulo, que bordea la ambigliedad, se otorga la propiedad
de las piezas patrimoniales al “pueblo” boliviano, una figura
de dificil definicién en lo practico. No va a ser hasta mayo de
2014, con la promulgacion de la Ley N° 530, Ley de Patrimonio
Cultural, que el gobierno del Estado Plurinacional aporta
mayores precisiones sobre este tema. En la actualidad, y en
este marco legal, no esta permitida la adquisicién o venta de
objetos culturales considerados parte del Patrimonio Cultural
del pueblo boliviano. La mencionada ley también estipula
que toda actividad arqueolégica debe contar con el aval y
supervisiéon de la Unidad de Arqueologia y Museos (UDAM),
por lo que en la planificacion del incremento de las colecciones
arqueologicas, deben considerarse solamente aquellas piezas
obtenidas en el marco de un proyecto cientifico autorizado por las instancias gubernamentales
pertinentes; también se considera la eventualidad de ocasionales donaciones (reglamentadas por un
Acta de Buena Fe para el ingreso de colecciones y piezas donadas al Museo Arqueologico y un Acta
de Buena Fe para la autentificacion de piezas donadas) y trabajos de rescate de emergencia, que se
presentan, por ejemplo, en la apertura o refaccion de vias publicas o en excavaciones para obras
civiles donde se evidencia la presencia de material cultural y se organiza su rescate y proteccion.

I Urna funeraria recuperada en la Av. Oquendo.

En la actualidad, el Museo Arqueolégico de la Universidad Mayor de San Simén contiene tres
colecciones importantes: la coleccion paleontologica, la coleccién arqueologica y la coleccion
etnografica, con cerca de 30000 piezas. Poco mas del 90% del total de estas piezas corresponden a la
coleccion arqueolégica, mientras que el 4,6% de las mismas corresponde a la coleccion paleontologica,
cerca al 4,3% corresponde a la coleccién etnografica y existe un porcentaje de 1,1% de las piezas
que tendrian un caracter histérico: colonial o republicano. La imprecision en la formulacion de
estos porcentajes es debida a la dificultad de establecer con absoluta certeza el numero total de
piezas presentes en el Museo, esto a causa de las diferentes etapas de registro que se han suscitado
en la institucion. Este punto en particular sera desarrollado a detalle en el acapite especifico a la
Documentacion de las colecciones. En las diferentes salas del Museo Arqueolégico estan expuestas
1266 piezas, de las cuales el 71,5%, es decir 905 piezas son arqueolégicas, el 14,2%, 180 piezas,
son paleontolégicas, el 13,5%, 171 piezas, son etnograficas y 10 piezas que corresponden al 0,8%
son coloniales o republicanas.

Documentacion. El primer antecedente de un trabajo de catalogacion de las piezas del Museo
proviene de una Resolucién del Ministerio de Educacion, del 11 de junio de 1955, que instruye
a la direccion del Museo Arqueolégico el envio de una catalogacion de las piezas albergadas en
la instituciéon. El entonces director del Museo, Prof. Dick Edgar Ibarra Grasso estima el total de
piezas en mas de 11000, cantidad que para junio de 1960 se habra duplicado, motivo por el cual
esta actividad tuvo siempre un caracter provisorio. Sin embargo, desde su creacion, el Museo
Arqueolodgico lleva un registro lineal del ingreso de piezas en cuadernos empastados de papel, donde
a cada objeto se le asigna un cédigo secuencial que en la mayor parte de los casos sera su codigo
identificatorio, junto con una breve descripcion y algunos datos, de existir, sobre su procedencia y
posible filiacion cultural. Hasta el presente, no se cuenta con un respaldo de dicha informacién, por
lo que ademas de los riesgos inherentes a tener un Unico ejemplar: extravio, deterioro o destruccion
de los cuadernos, se deben resaltar las dificultades que supone para una potencial investigacion, el
acceder a los diferentes campos de informacion contenidos en estos registros. Existen antecedentes
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no documentados de piezas marcadas con coédigos topologicos, que con el paso del tiempo han sido
descartados, recuperandose el codigo secuencial del cuaderno de registro.

El actual sistema de Inventariacion y Catalogo de las piezas del Museo es relativamente reciente,
se inici6é en el ano 2010 con el proposito de reemplazar a las tarjetas de cartulina que se emplearon
con anterioridad. Segun el registro historico del Museo la antigua catalogacién llegd a abarcar casi
6000 piezas provenientes sobre todo de la coleccion arqueolégica, pero que dada la fragilidad de ese
soporte, muchas fueron extraviadas o se deterioraron.

La catalogaciéon propuesta es digital, lo que supone, mas alla de lo estrictamente informatico,
una serie de determinaciones y actividades previas que incluyen la seleccién de los campos de
informacion que van a ser incluidos, la definicion de un cédigo de identidad y la estructuracion
de los datos en un modelo de ficha. Estas etapas determinaron una serie de tareas que fueron
realizadas por un equipo profesional especializado, siempre con la supervision y coordinacion de la
direccion del Museo. En esta gestion (2021), se retoma el trabajo de catalogacién de piezas bajo la
modalidad de consultoria.

Investigacion de las colecciones. La vocacion original de creacion del Museo Arqueolégico, en tanto
instancia universitaria, es la investigaciéon cientifica. En virtud a esa consigna es que la actividad
académica se desarrolla a partir de su Instituto de Investigaciones Antropologicas, el soporte
institucional que ha apoyado la realizacién de diversos proyectos de investigacion y publicaciones
cientificas y de divulgacién. Estas actividades parten de convenios interinstitucionales con
universidades nacionales e internacionales y se consolidan a través de protocolos de investigacion
en los que se evalua el nivel académico y la pertinencia de los proyectos de investigacion. En
los ultimos afnos se han realizado trabajos de investigacion a cargo de investigadores nacionales
e internacionales. Asimismo, se viene realizando, por personal del

Museo, un estudio sobre los restos 6seos humanos mas antiguos

de la region, el llamado Hombre de Jaihuayco, que también se

encuentra en exhibicién en el Museo Arqueoloégico.

Conservacion. Antes de analizar el tema de las
medidas de conservacion de las colecciones del
Museo, es necesaria una breve contextualizacion
sobre las caracteristicas climatologicas del valle
en el que se halla asentada la sede del Museo
Arqueolégico de la Universidad Mayor de San
Simoén. Cochabamba es un valle mesotérmico,
situado en las ultimas estribaciones de la rama
oriental de la cordillera de los Andes, a una altura
media de 2500 msnm. El clima de Cochabamba es
soleado la mayor parte del ano, sin temperaturas
extremas. Con una media de 15°C, y maxima de
26°C en el verano y minima de 6° en el invierno,

es un clima templado, sin extremos, mientras
que la humedad relativa media es de 50%,
todo de acuerdo a datos del Instituto Nacional
de Estadisticas (INE). Esta aclaracion es
imperativa, pues el clima benigno de este valle

ha sido un factor preponderante al momento

de plantear la conservacion preventiva de los
objetos reguardados en el Museo. Asi, desde
sus inicios, el personal técnico ha desestimado
posibles riesgos sobre las colecciones, en virtud a la
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estabilidad del acondicionamiento de sus salas que cuentan con un minimo de monitoreo, consistente
en termémetros y termohigrometros en las vitrinas con materiales organicos. También es necesario
aclarar que la actual sede del Museo Arqueolégico fungié originalmente como sucursal regional del
Banco del Estado, por lo que sus instalaciones tienen —en virtud a la necesidad de seguridad de
una entidad bancaria de la primera mitad del siglo XX~ caracteristicas muy apropiadas a la funcion
expositiva, como ser: accesos controlados, escasa iluminacion natural, ventilacién indirecta,
ambientes cerrados, aislamiento térmico, etc. En la actualidad, la conservaciéon y manipuleo de
las piezas patrimoniales estan regidos por los estandares internacionales basados en el Codigo de
Deontologia del ICOM para museos.

El marco cronolégico de nuestras colecciones y expuesto en nuestras salas permanentes también
ordenadas cronolégica y linealmente, abarca:

Area paleontolégica. Esta sala expone material paleontolélogico representativo de la mayor parte de
las eras geologicas, desde el punto de vista de la evolucion de la vida.

- Paleozoico (Ordovicico, Devénico Pérmico), de aproximadamente 450 a 250 millones de afos
de antigtiedad.

- Mezozoico (Cretacico), de aproximadamente 250 a 65 millones de afos de edad.

- Cenozoico, especialmente del Cuaternario 2.5 millones de afios y hasta la actualidad,
incluyendo el Pleistoceno de 2 millones y especialmente el Holoceno de 11784 anos.

Area Arqueolégica. Periodos:

- Paleoindo y Arcaico (inferior, medio y superior), de 10000 a 2000 a.C.

- Formativo (Inferior, Medio y Superior) de 2000 a.C. a 300 d.C.

- Intermedio Temprano y Desarrollos Regionales Tempranos, de 100 d.C. a 700 d.C.
- Horizonte Medio, de 600 a 1100 d.C.

- Intermedio Tardio, de 1100 a 1450 d.C.

- Tardio e Inca, de 1470 a 1532 d.C.

- Amazonia y Tierras bajas 1300 a.C. a 1400 d.C.

Area Colonial y Etnografica

- Colonia Temprana desde 1532 y subsiguientes, hasta la actualidad etnografica.

PROGRAMA MULTIPEDAGOGICO INTERACTIVO PARA NINOS

Una de las actividades permanentes del
INIAM es la atencién al publico en general,
académicos, estudiantes y turistas que
ano redondo visitan el Museo. Asimismo,
periédicamente  presenta  exposiciones
temporales, el Programa “Las Noches del
Museo” y, permanentemente el Programa
Educativo Interactivo, siendo este ultimo
uno de los mas importantes desde hace mas
de una década, el INIAM ha implementado
el “Programa Multipedagogico Interactivo
para Ninos: Puente de Comunicacion de
las Culturas”. Este programa, fundado y
liderado por el Sr. Rene Machado, tiene
el objetivo de incentivar, generar mayor

interés y actualizar a los estudiantes y a sus

Guia de recorrido en el Museo Arqueolégico y Sala del programa
multipedagogico interactivo para Nifios.
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respectivos docentes, en temas referentes a la arqueologia, antropologia y paleontologia de nuestro
pais; siempre con el enfoque interdisciplinar y didactico. Como resultado de esta iniciativa y su
difusion se tuvo un impacto muy positivo, reflejandose esto, en la alta demanda de este servicio
al INIAM. El programa consiste en un recorrido completo por las salas de exposiciéon del Museo
Universitario donde se hace la explicacion general de la historia precolombina de Bolivia, con énfasis
en Cochabamba.

Posteriormente, en los ambientes del Museo Interactivo, —~dependiendo de la eleccion del educador-,
se escoge uno de los programas ofertados:

= Arte Rupestre: se definen los conceptos de arte rupestre, petroglifos, geoglifos, materiales con
los que se realizaba el arte rupestre, sitios de arte rupestre en Cochabamba, complementado
con juegos y material didactico.

= Estratigrafia y Conservacion Ecolégica: se definen conceptos sobre la estratigrafia y medio
ambiente, los materiales fosiles preservados en el registro sedimentario y el impacto que
tienen en el medio ambiente antiguo y actual, la importancia de preservar el medio ambiente.

= Fosilizacion ¢Qué es un f6sil?: definicion de fosil, la importancia del estudio de los fésiles,
como se forma un f6sil, sitios paleontologicos de Bolivia.

= Las grandes Culturas: definicion de los procesos culturales que dieron origen a las
denominadas “grandes culturas”, con énfasis en las culturas Tiwanakota e Inca, construccion
de caminos, cementerios, uso de la ceramica, expansion y decadencia.

= La Migracion del Hombre: definicién de migracion el proceso de colonizacién del continente
Americano por el humano (Homo sapiens), cazadores-recolectores, sedentarismo.

Subprogramas que ofrece el Programa Multipedagdgico Interactivo para nifios: “Puente de Comunicacion de las
Culturas”.

Cada programa se desarrolla de manera didactica y viene complementado con una guia de
orientacion para programas interactivos para el docente. Dependiendo del programa elegido, puede
incluso realizarse la simulacion de una excavacion arqueolégica en la que participan los nifios de
manera activa y ladica, obteniéndose al final de la actividad, un certificado de participacion en el
Museo Interactivo tanto para el alumno, como para el docente. La infraestructura del Programa
Multipedagogico Interactivo del INIAM puede albergar hasta 25 alumnos y cuenta con material
audiovisual, cajas de simulacién de excavacion con sus respectivas reticulas, pizarras, maquetas
estratigraficas, folleteria de los programas y cartillas. Este proceso es facilitado por un experto en el
trabajo de difusion de actividades interactivas para nifios y guia del museo.
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SERVICIOS DIRECTOS

Una de las actividades permanentes de la Unidad es la atenciéon al publico, estudiantes y turistas
que ano redondo visitan el Museo. Es ademas el lugar por excelencia, de visita obligatoria de
misiones nacionales e internacionales.

Servicios especializados a nivel académico:

Asesoramiento: y guia académica para tesistas, investigadores y personas interesadas en
los campos de la arqueologia, antropologia integral, museologia/museografia, con cobertura
institucional.

Asesoramiento bibliografico, charlas y conferencias a colegios, grupos culturales,
organizaciones de base, organizaciones rurales, convenios, etc.

Seminario Permanente en Antropologia.

Seminarios académicos.

Congresos, simposios, seminarios, talleres, encuentros, etc.
Publicaciones periodicas.

Biblioteca especializada en arqueologia y antropologia.

Servicios especializados a nivel del Museo:

Exposiciones permanentes: Salas Arqueologica, Paleontologica, Etnografica y Colonial,
durante todo el ano con recorrido libre.

Visitas guiadas: Se realizan diariamente en idiomas espanol, inglés, quechua, mandarin, bajo
la conduccion de guias especializados. Se atienden grupos previa coordinacion.

Visitas de estudiantes: Se ofrecen a grupos estudiantiles de unidades educativas y universitarias
como complemento y apoyo no formal a sus programas.

Paquete didactico: Dirigido a grupos escolares y universitarios, que deseen profundizar ciertos
topicos o temas especificos, con asesoramiento bibliografico.

Programa Educativo Interactivo para Nifios y estudiantes, todo el afio.
Exposiciones temporales programadas.

Hall de exposiciones y polivalente, a solicitud de la ciudadania para actividades académicas
y culturales.

Programa “Las Noches del Museo”, con actividades académico-culturales.

Difusién continua.

INFORMACION GENERAL

Horarios de Atencioén:

De lunes a viernes, de 8:00 a 18:00 en horario continuo.
Sabados, de 8:30 a 12:30

En emergencia sanitaria:

Lunes a viernes de 8:00 a 16:00

Programa Educativo Interactivo con solicitud expresa.
Visitas en grupos favor solicitar cita previa.

Direccién: Calle Jordan E-199, esquina Nataniel Aguirre.
Teléfonos: (591-4) 4250010 44232545
www.museo.umss.edu.bo

Facebook: INIAM Museo Arqueologico UMSS
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PLAN DE DIRECCION 2020 - 2024

ADSCRIPCIONY SITUACION JURIDICO ADMINISTRATIVAY EVOLUCION

La Titularidad del INIAM y su propia adscripcion residen en la Universidad Mayor de San Simon,
en tanto parte de las universidades publicas del sistema universitario boliviano. Como tal,
podriamos mencionar que su situacion “en ultima instancia” es para-estatal, aunque en la practica
esto no funciona asi, ya que por conquista de la Autonomia Universitaria, en realidad, juridica
y administrativamente pertenecemos a instancias de San Simén y de la misma manera nuestra
dependencia organica esta inserta en el organigrama de esta Superior Casa de Estudios. Ahora bien,
en términos del manejo de patrimonio nacional que esta regido por la Ley 530 y el Reglamento de
Excavaciones Arqueologicas, tenemos una obligatoria relacion directa con el Ministerio de Culturas
y Turismo, sin que esto signifique una dependencia o ser parte de la estructura del mismo; se trata
mas bien de tareas coordinadas con los permisos y supervisiéon correspondientes (Gnicamente en
el tema del patrimonio arqueolégico, sean sitios o piezas), puesto que nuestro Museo tiene una
existencia mucho mayor a cualquier otra instancia que tenga que ver con el patrimonio arqueolégico
en Bolivia y un prestigio bien ganado.

ORGANOS DE GESTIONY GOBIERNO

Por su intrinseca particularidad y complejidad, el INIAM no tiene un Directorio como o6rgano
consultivo. Los 6rganos de gestion y gobierno bajo los cuales se adscribe el INIAM estan enmarcados
en las instancias jerarquicas de la Universidad, aunque se cuenta con bastante autonomia de
gestion. En ese sentido, la dependencia directa y la relacion mas estrecha y de consulta, es con la
Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnologica (DICyT), que a su vez depende del Vicerrectorado
de la Universidad.

VICERECTORADO

DIREC. INVESTIGACION
CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

COORDINACION ACADEMICA GESTION TECNOLOGICA

FORMACION Y PROMOCION

INFORMACION

CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

ESTATUTOS

Los Estatutos bajo los cuales se inscribe el INIAM son:

- Estatuto del Funcionario Publico, enmarcado en la Ley 2027 de Bolivia, de octubre 1999 y
actualizado en 2011, vigente, aunque el hecho de tener la Autonomia Universitaria nos otorga
algunos otros derechos que a los funcionarios directos del Estado.

70 o |} ;

. —1 )~ <<



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ANTROPOLOGICAS Y MUSEQ ARQUEOLOGICO

- Estatuto Organico de la UMSS, enmarcado en la “Legislacion Universitaria”, compilado en
2010 y vigente. Este es en realidad el Estatuto en el que nos enmarcamos directamente y al
que se apela para cualquier situaciéon positiva o negativa en la UMSS.

- Reglamento de los Centros de Investigacion Multidisciplinaria. Acuerdo No 40/95; aprobado
por R.R. 469/96 de 1° de julio de 1996 y vigente.

- Plan Operativo Anual (POA), con evaluaciones de media gestion y final de gestion, cumpliendo
los Ejes estratégicos, sus objetivos y metas.

MANUAL DE FUNCIONES DEL PERSONAL

El Manual de funciones del personal ha sido elaborado de manera participativa los afios 2011 y
2012, ha sido aprobado por la unidad de Organizacion y Métodos (OyM-UMSS) en 2013 y es el que
se encuentra actualmente en vigencia. La forma participativa, ha hecho posible su elaboracién, en
base a la experiencia de muchisimos anos del propio personal, de realizar sus actividades y detectar
las carencias de los cargos de cada funcionario y de los cargos de los otros funcionarios.

En ese sentido -y dado que no se lo puede incluir in extenso—, mencionamos su estructura y algunos
de los detalles del formulario oficial estandarizado y que ejerce autoridad sobre todo el INIAM.

La primera parte del Formulario oficial de la UMSS contiene:

- Nombre de la Unidad
- Objetivos de la Unidad
- Funciones principales
- Dependencia formal

Todo el accionar del INIAM, esta inscrito anualmente dentro la Universidad en lo que se denomina
el Plan Operativo Anual (POA), mismo que es evaluado dos veces por afo por las instancias
correspondientes: a media gestion y a fin de aio.

En ese sentido, la normativa actual que rige al INJAM comprende:
- Reglamento general de investigacion. R.R. 61/92, 31-I-1992, ratificada con R. 16/92m sw
27-11-1992, del H.C.U.
- Reglamento interno del centro/instituto de investigacion. R.R. No. 189/82 (19-VII-1982)
- Reglamento del personal relacionado a la investigaciéon. R.R: No. 1011/95 (Publicado 1996).
- Protocolo de movimiento de piezas.
- Protocolo para presentaciéon de proyectos de investigacion.
- Protocolo para la toma fotografica de material patrimonial.
- Acta de buena fé para ingreso de colecciones y piezas donadas.
- Acta de ingreso de piezas o colecciones externas para exposiciones temporales.
- Acta de buena fé para autentificacion de piezas donadas al INIAM.

- Manual de organizaciéon del Centro/Instituto de investigacion. R.R: No. 173/13 (8 de abril de
2013).

- Manual de funciones del personal relacionado a la investigacion (2013, OyM).

A continuacién se cita el Plan de Trabajo para la gestion 2020-2024 en base a las principales lineas
de accién que se proponen para dirigir al INIJAM-UMSS, desde la experiencia propia de 34 afos
de trabajo de la actual direccion al interior de esta institucion. Las lineas abajo citadas, tienen
correspondencia con el objetivo general y los objetivos estratégicos.
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Linea de investigacion: Arqueologia, Antropologia, Etnohistoria, Linglistica, Paleontologia,
Museologia/Museografia, Cultura, Identidad, Patrimonio, Desarrollo Local Comunitario, Poblamiento
Temprano, Bioantropologia y en los ultimos afios en Neuroantropologia.

Linea de Interaccion: Con municipios e instituciones de base, publico escolar, turistas, poblacion
cochabambina, universidades, instituciones estatales, colegios, centros culturales, empresas y
organizaciones no gubernamentales.

Linea de Formacion y capacitacion: Programa de Doctorado en Ciencias Sociales, Diplomado en
Museologia/Museografia. Seminario Permanente en Antropologia, seminarios académicos internos,
Programa Noches del Museo, proyeccion de programas especiales de formacion en arqueologia
y museologia, participacion con resultados de investigacion en eventos académicos nacionales e
internacionales.

Linea de Servicios directos: Atencion al publico en general libre y con guias especializados y
multilingties. Salas de Exposicion permanente y exposiciones temporales. Atencién a grupos
estudiantiles (y nifios), a través de programas multipedagégicos del Museo interactivo “Puente de
comunicacion a las culturas”.

OBJETIVO GENERAL

Consolidar las capacidades institucionales y un modelo de gestion basado en la diversidad para
el re-posicionamiento del Instituto de Investigaciones Antropolégicas y Museo Arqueologico a
la vanguardia de las ciencias antropologicas y en materia arqueologica, identitaria, cultural y
patrimonial y promover la investigacion, generacion, recuperacion y difusion del conocimiento
antropologico, en el contexto local, nacional e internacional, para contribuir a la formacion integral
en el sistema educativo regional y a la formacion antropologica a nivel de posgrado, transformandose
en una unidad cientifico-académica/cultural comprometida y proactiva, que impulse proyectos
orientados con caracter prioritario para el Departamento de Cochabamba y que responda a las
demandas de la sociedad y el pais en su conjunto, a través de la puesta en marcha de un Programa
de Desarrollo Institucional, Académico, de Investigacion, de Formacion, Museografico, de Difusion
y Servicios, en base a los requerimientos de su MISION, con una metodologia de Participacién, de
Investigacion-Accion y una perspectiva abierta al futuro que garantice ademas la excelencia en la
siguiente generacion de investigadores y en el propio devenir del INJAM”.

EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO 1: INVESTIGACION

Este eje estratégico de la UMSS prioriza impulsar y apoyar las actividades cientificas, tecnolégicas y
de innovacién basados en una cultura de investigacién e implementar el sistema de transferencia,
difusion y divulgacion de los resultados de esa investigacion, que responda a las necesidades de
la comunidad universitaria y a las demandas de desarrollo de la region y el pais, con calidad
y pertinencia social. Contempla también propiciar la cultura de la investigacion y relacionar las
actividades de investigacion a las actividades de formacion de pre y posgrado. De los cinco ejes
tematicos que figuran para la investigacion, se retoma el mas cercano a nuestro quehacer, que es el
de Humanidades y Ciencias Sociales, con temas como pobreza, exclusiéon social, interculturalidad,
poblaciéon y desarrollo.

Para lo anterior se considera el desarrollo de investigacion cientifica en los campos de la arqueologia,
antropologia, etnohistoria, identidad, patrimonio, cultura, paleo ambiente y linglistica, que
responda a la comprensién de la compleja realidad sociocultural que caracteriza al pais.

Objetivo Estratégico 1

Generar y desarrollar procesos multidisciplinarios de investigacion de alto nivel en temas
especializados del INIAM, que impliquen relaciones de interaprendizaje con saberes locales diversos.
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En referencia a los Proyectos de investigacion del Instituto, se prevé generar una base de datos
actualizada, de los Investigadores y de su produccion intelectual, asi como de investigaciones
realizadas en el Departamento de Cochabamba.

Objetivo Estratégico 2

Construir e insertarse en redes de debate académico, tanto al interior de la UMSS, como con
otras instituciones académicas nacionales e internacionales. Refundar el Seminario permanente
en antropologia ampliado a Ciencias Sociales y organizar Seminarios Académicos de Proyectos del
INIAM, de Tesistas e Investigadores adscritos.

Seminarios que convoquen a académicos e intelectuales del Departamento y

del pais; al inicio en temas de Antropologia y Realidades Sociales,

pero que pueden irse desmembrando tematicamente y tener una
periodicidad mas frecuente.

Contratacion de arqueodlogo (a) especialista en investigacion y
catalogacion de colecciones.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer y recuperar el sistema de transferencia,
difusién y divulgacion de los resultados de la investigacion.
Recuperar el modelo de gestion mancomunada. Retomar
e indexar la Revista Arqueoantropolégicas. Se precisa un
comiteé editorial al menos interno inicialmente. Es necesario
involucrar a investigadores del INIAM y otros académicos,
que se reanan con periodicidad para sacar adelante nuestras
publicaciones y que como Comité Editorial posibiliten que
nuestras publicaciones sean “cientificas”.

A futuro se vera si nuestra produccion intelectual puede

internacionalizarse via co-edicién y por lo tanto lograr una

difusion mas amplia de nuestros trabajos. La difusién de

nuestro trabajo no debe quedar reducida al ambito académico;

se debe incursionar en los diversos medios de comunicacion.

Se debe también aprovechar la tecnologia para a futuro y

promover conferencias y actividades académicas, tanto a nivel
nacional como internacional.

Objetivo Estratégico 4

Integrar las actividades de investigacion a las actividades de formacion del pregrado y del posgrado.
Una de las mejores vias, es el asesoramiento a tesistas y adscritos, con el debido seguimiento y
supervision de los Proyectos y adscripciones. Asimismo, se realizara continua supervision de los
procesos académicos, de investigacion.

EJE ESTRATEGICO 2: FORMACION

Para este eje, se retoma el interés de los objetivos estratégicos de la UMSS que plantea el
fortalecimiento de la formacion posgradual orientado el desarrollo de competencias profesionales
y a la generacion de conocimientos, posibilitando un desarrollo disciplinar e interdisciplinar de
especializacion cientifica y tecnologica, con compromiso social.

Para lo anterior se contempla el desarrollo de programas de especializacién y de posgrado en ciencias
sociales, con énfasis en las antropologicas y museologia/patrimonio, para profesionalizar personas
comprometidas en la construccion de relaciones sociales e interculturales equitativas.
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Objetivo Estratégico 1

Gestionar, Promocionar e Implementar el Programa de Investigacion/Formaciéon “Doctorado en
Ciencias Sociales”, de manera integrada, en articulacién y conjuntamente con los Centros de
Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades de la UMSS, como respuesta a las necesidades
de la sociedad y participando en redes académicas de alcance regional, nacional e internacional.

Objetivo Estratégico 2

Implementar al menos una version del Programa del Diplomado en Museologia/Museografia, bajo
convenio y en conjunto con las Unidades de Posgrado de la UMSS (Facultad de Arquitectura y
Ciencias del Habitat).

Objetivo Estratégico 3

Generar y gestionar procesos y cursos de capacitacion tanto internos como a publico en general, en
los ambitos de especializacion y experticia del INIAM.

EJE ESTRATEGICO 3: INTERACCION

El eje estratégico de la UMSS prioriza el fortalecimiento de los procesos de interaccion social
universitaria, a través de la vinculacion permanente y participativa con la sociedad y el Estado,
para atender sus necesidades y generar respuestas a las demandas sociales de desarrollo humano
integral y productivo de la sociedad. Transferir respuestas técnicas y cientificas a las demandas
y revalorizar las manifestaciones artistico culturales. A nivel de Museo se debe contemplar
ademas estrategias para preservacion y conservacion de patrimonio aunque no figuran en los ejes
estratégicos de la UMSS. Para ello se propone el desarrollo de procesos de capacitacion y aprendizaje
interactivo en referencia al conocimiento histérico, patrimonial y cultural, a la gestion museografica
con comunidades locales y a la finalidad de la preservacion del patrimonio.

Objetivo Estratégico 1

Interactuar con comunidades locales en la implementacion y adecuacion de museos comunitarios,
a solicitud de las mismas.

Objetivo Estratégico 2

Fortalecer el programa educativo interactivo multipedagoégico y ofertar a instituciones educativas
diversas.

Objetivo Estratégico 3

Fortalecer las estrategias de informaciéon y difusién de servicios especializados, para responder
adecuadamente a las demandas sociales. Tener actualizada la web institucional y darle mas
dinamismo. Relacionamiento permanente con los medios de comunicacion de todo tipo.

Objetivo Estratégico 4

Responder institucionalmente a las demandas sociales de los sectores en temas de su especializacion.
Se realizaran sondeos y diagnoésticos, los mismos que permitan detectar errores, encararlos con
originalidad y calidad, debemos sobrepasar las ofertas culturales alternativas y de competencia a
la nuestra. Se tendra publicidad permanente y campanas publicitarias tematicas segin demandas
detectadas. Se intentara un programa de Formacion de Guias del Museo, de grupos de Enfoque
(tercera edad, extranjeros de diversas lenguas), mediante estimulo/atraccién a las propias personas
de estos grupos.

Objetivo Estratégico 5

Participar activamente en el tratamiento, analisis e investigacion de temas de importancia nacional,
regional y local prioritariamente en temas antropolégicos y patrimoniales.
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Objetivo Estratégico 6

Fomentar y revalorizar las manifestaciones artisticas y culturales, via apoyo a iniciativas y eventos.
Retomar el contacto y accién conjunta con otras instituciones y centros culturales de Cochabamba
e interesadas en patrimonios via convenios y se buscara el fortalecimiento y una Integracién real
con las Redes de Museos, Departamentales, Nacionales e Internacionales.

EJE ESTRATEGICO 4: SERVICIOS

Debido a que los ejes estratégicos de la UMSS no contemplan los temas patrimoniales, en este
acapite se incluye todo lo relativo a las colecciones del Museo, con el fin de potenciar los servicios
y la defensa del patrimonio, partiendo de las mayores fortalezas que este tiene, consistentes en la
oferta de exposiciones de sus colecciones en sus salas paleontolégica, arqueolégica y etnografica al
publico visitante, de su Programa Educativo Interactivo y de su centro de documentacién y eventos
académicos y culturales.

Objetivo Estratégico 1

Preservar y conservar las colecciones patrimoniales del INIAM y primordialmente disefiar y gestionar
proyectos para la catalogacion de las piezas. Prioridad segiin informe de Auditoria Interna Al-19/17.

Objetivo Estratégico 2
Elaboracion del Plan museologico. Prioridad segun informe de Auditoria Interna Al-19/17.

Objetivo Estratégico 3

Mejorar y ampliar tanto la oferta museografica como bibliotecolégica del INIAM. La Metodologia sera
de Participacion interna, ciudadana y se recurrira al uso de todas las Herramientas de Marketing
aplicadas a la cultura. Las alianzas estratégicas con los medios de comunicacién, son el mejor
camino. Completar la elaboraciéon de la sefalética, marca e identidad de la Unidad. Se contempla
ademas la elaboracion de material didactico.

Objetivo Estratégico 4

Promover laidentidad y fortalecer la memoria regional, con respeto a la diversidad e interculturalidad,
via la difusion y exposiciones temporales que constituyen uno de los sistemas mas eficaces de
revitalizacion de los Museos. Planificacion, gestion y agenda de al menos una exposicién anual de
nuestro material y al menos una externa o internacional en la gestion.

Objetivo Estratégico 5

Retomar y aplicar el concepto de polivalencia en total interaccion con la sociedad, en consideracion
y respeto a la diversidad cultural, identitaria, la interculturalidad. Para ello se propone realizar
actividades que rebasen su ambito, con actividades, eventos culturales y programas diversos; en
ese sentido, se retomaran “Las Noches del Museo”, con difusiéon de investigaciones a publico no
especializado, conferencias y actividades antropologico/culturales y se capitalizaran iniciativas
internas y ciudadanas en ese sentido.

Objetivo Estratégico 6

Mejorar las condiciones y recursos técnicos y de infraestructura de Museo y de la Biblioteca del
INIAM, asi como gestionar recursos humanos especializados. Algo de vital importancia, es lo
concerniente a la biblioteca, nominada como “Centro de Documentaciéon”, nunca cumplié esa
funcién y, como biblioteca se encuentra practicamente en desuso; para continuar con el proceso
de catalogacion de su acervo, se debe solicitar mas apoyo para realizar esta tarea en un tiempo
razonable. Asimismo, el espacio e infraestructura es algo que se debe considerar seriamente y, es
preciso que una vez organizada, se dé atencion eficiente al publico lector. Una pequefia Mapoteca,
debe ser la depositaria de todos los mapas, cartas y planos que poseemos, puesto que este material
esta actualmente expuesto a todo tipo de deterioro y mas importante atin, catalogar y ordenar todo
tipo de archivos no administrativos.
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Fortalecer el area de laboratorios, una mejor adecuacién de infraestructura y en lo posible de
personal especializado y equipo adecuado para que puedan apoyar la investigacion del instituto, es
un imperativo y un desafio. Se intentara concretar lo anterior a través de alianzas estratégicas al
menos para algunos tipos de analisis.

Supervision continua de los procesos administrativos del personal de las dependencias, asi como el
seguimiento de todos los procesos de interaccion, difusion, publicaciones, ediciones, comunicacion.
Busqueda de financiamiento para la actualizacién tecnologica de las salas de exposicion.

Una de las Fortalezas de toda institucién que resguarda el patrimonio, son las bodegas, este es un
problema de afios en el INIAM, que se encarara decididamente, tanto en espacio, como en mejorar
e implementar la necesaria infraestructura. Se trabajara para fortalecer el patrimonio material
del INIAM, la infraestructura y el equipamiento, que deben tener el mantenimiento y resguardo
adecuado. Se debe invertir para evitar la obsolescencia y deterioro, priorizando las areas de trabajo,
las areas publicas, la biblioteca, los laboratorios y las bodegas.

MODELO DE GESTION

Partiendo del principio de que una “Organizacion Inteligente” se caracteriza por su capacidad de
aprendizaje, su disponibilidad para los cambios de enfoque y perspectivas, su potencialidad para
crear su propio futuro, es que se realiza la propuesta, tomando en cuenta ademas que es necesaria
la construccion de una vision compartida o el aprendizaje en equipo, bajo el supuesto de que una
organizacion puede tener mejores resultados a partir del efecto en cadena de iniciativas simples, que
surgen del autodiagnéstico, la reflexién critica, la experiencia propia, la vision compartida del futuro
deseado, tomando en cuenta la diversidad y libertad de pensamiento, el respeto a la diversidad,
el reconocimiento de capacidades, especialidades y potencialidades y el necesario permanente y
continuo flujo de comunicacién, cuestiones que nos orientan hacia el cambio, y sirven para actuar
sobre la realidad actual, superandola.

Se hace urgente asi, un nuevo modelo de gestién firme, mas horizontal y de descentralizacion
progresiva hacia la parte académica y la museografica (gestion de la posibilidad de una jefatura de
investigacion y, una jefatura de Museo), siguiendo el Disefio de Organigrama de funcionamiento
que se tenia vislumbrado hace ya varios anos.

Lo anterior inicialmente sélo a nivel de delegacion de responsabilidades, que al futuro pueda
institucionalizarse.

De igual manera se promovera la discusion de los resultados de investigacion, que permitan fijar
la posicién institucional via la elaboracion de Actividades Anuales en reuniones de planificacion
al menos con cada area y con todo el personal del INIAM. Para paliar el ostracismo, divisionismo
0 egos que tanto danan a las organizaciones, se prevé alguna rotacion de personal administrativo
segln lo instituido en la UMSS.

Con este modelo en mente asimismo, se continuara el proceso de institucionalizaciéon formal del
INIAM en el contexto de OyM de la UMSS. Mucho de lo propuesto depende de la voluntad politica
de nuestras autoridades.

A NIVEL ADMINISTRATIVO

Toda la gestiéon y administraciéon seran desarrolladas segin los valores instituidos, siendo en este
acapite los mas importantes la transparencia y excelencia. Se tiende a un manejo como una empresa,
con un maximo de eficiencia y eficacia. Se invertira el mayor esfuerzo para lograr todo lo propuesto.

Se buscara una mayor agilidad en la administraciéon, en cuanto al uso de los recursos para
la investigacion, asi como en la comprobacion de los gastos por parte de los investigadores en
cualquiera de las modalidades de financiamiento, asi como del personal de apoyo.
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A NIVEL DE RELACIONES LABORALES

Se promovera el buen trato entre investigadores, técnicos académicos, trabajadores de base y
personal de confianza, el trabajo institucional tiene que buscar la mejora de las relaciones personales
al interior del instituto.

Por otra parte, es necesario buscar y encontrar soluciones para que cada miembro de nuestra
comunidad, sea correctamente evaluado por las instancias correspondientes, teniendo garantizado,
que en ningln, caso existird un acto arbitrario que le perjudique en su salario o en cualquier otra
forma de su vida laboral.

La equidad y la justicia laboral, seran parte del trabajo cotidiano en este periodo de trabajo, para
lograrlo es necesaria la participacion ética de cada miembro de nuestra comunidad.

Apoyar a la investigaciéon es apoyar en primer lugar a los investigadores, técnicos académicos,
estudiantes y a todo el personal involucrado en la investigacién y en el Museo. El capital humano
es nuestra principal riqueza, por eso es necesario cuidarlo y valorarlo en todos los aspectos,
contribuyendo a crear un ambiente de camaraderia, el trabajo en equipo, el apoyo mutuo y la
valoracion del trabajo. Ello implica fortalecer también la identidad grupal, el sentido de pertenencia
a la UMSS y al INIAM.

La relacion con el personal administrativo sera de exigencia, en el marco de pleno respeto a sus
derechos laborales, tanto individuales como colectivos, asi como de estimulo. Dentro de ello se
planificaran cursos de capacitacion en varios aspectos, especialmente en temas antropolégicos,
patrimoniales y culturales, que ademas constituyen una demanda continua de los trabajadores
(una prioridad es el conocimiento de inglés, quechua, atenciéon y guias de turismo, para el personal
de contacto).

Un modelo de gestion participativa, es fundamental para que todo el personal del INIAM se apropie
del Plan y lo haga suyo, aplicando y aprovechando sus propias capacidades y potencialidades. Esto
es sumamente importante para el logro de esta propuesta y para destacar al INIAM en todo su
esplendor.






MEMORIA DOCUMENTAL DEL
ACCIONAR DEL INIAM

Como ya se mencion6 anteriormente, son cuatro lineas las que guian el accionar del INIAM:
Investigacion y Publicaciones; Formacién y Capacitacion; Interaccion y Servicios directos.
A continuacién y a través de la abundante documentaciéon de nuestros archivos, reflejamos el
quehacer del INIAM durante sus siete décadas de existencia institucional.

INVESTIGACION

Investigadores

Son varios los investigadores que, desde distintas disciplinas e intereses, han formado parte del
INIAM durante su trayectoria, la mayoria de ellos de manera estable y prolongada y otros durante
cortos periodos de tiempo; en orden cronologico:

¢ Dick Edgar Ibarra Grasso

¢ Geraldine Byrne de Caballero
¢ David Pereira

¢ Ramon Sanzetenea

¢ Ricardo Céspedes

e Maria de los Angeles Munoz
e Walter Sanchez Canedo

¢ Fernando Garcés

¢ Nancy Orellana Halkyer -transitoriamente-

Investigadores adscritos
* Genaro Huarita Choque
e David Trigo
e Zulema Terceros
e Christoph Dollerer
* Bat-Ami-Artzi
e Juan Victor Mamani
e Catherine Patricia Condori Yujra
* Andrea Moscoso Weise
* Guénaélle De Meeus
¢ Danielle Kurin
¢ Rocio Siles

¢ Paola Rios

Consultores / apoyo
¢ Aracely Barrancos
¢ Angela Ysbeida Camargo
¢ Ana Mery Diaz L.
¢ Giovana Gandarillas S.

¢ Carla Jaimes B.
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Patsy Rodriguez G.
Omar Tenorio

David Trigo

Juan Marcelo Ticona H.

Andrea Yucra P.

Tesistas de licenciatura

Jimena Cordova Ramirez (1999)

Sidney Pérez Villegas (1999)

Fiorella Caldera Gutierrez (1999)

Erika Bakhaus Camacho (2004). Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas. UMSS
Silvia Mufoz Arancibia (2004). Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas. UMSS
Maria Carmen Zapata (2004). Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas. UMSS
Paola Alejandra Antezana Claure (2011). Facultad de Humanidades. UMSS

Paola Daniela Castro Molina (2013). LAEL. Facultad de Humanidades. UMSS

Alejandra Miriam Arévalo Castrati (2013). Carrera de Disefio Grafico. Facultad de Arquitectura
y Ciencias del Habitat. UMSS

Juan Carlos Laura (2017). Facultad de Arquitectura y Ciencias del Habitat. UMSS
Claudia Espinoza (2017). Facultad de Arquitectura y Ciencias del Habitat. UMSS
Rafael Yerko Rojas Altamirano (2019). Facultad de Ciencias y Tecnologia. UMSS

Fabrizio Eréstegui (2021). Tecnicatura en Museologia del Programa de Licenciatura de
Antropologia de la Facultad de Ciencias Sociales. UMSS

Tesistas de maestria

Karen Andersson (1997). Departamento de Antropologia, Universidad de California.
Alexandra Meyer (2009). IPEALT, Toulouse. Francia.
Ali Jelene Scheers (2015). Universidad de Leiden. Holanda.

Tesistas de doctorado

Yara Lizarraga-Mehringer (2004), Facultad de Filosofia de la Universidad de Colonia. Alemania.
Walter Sanchez (2008). Uppsala University, Suecia.
Olga U. Gabelmann (2009). Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitat. Bonn, Alemania.

Maria de los Angeles Munoz (2012), Aprobada con Mencién Honorifica y propuesta para la
Medalla al mérito universitario “Alfonso Caso” de la UNAM.

Christoph Déllerer (2013). Philosophischen Fakultat, Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
Universitdt. Bonn, Alemania.

Greby Rioja (2018). Universidad Politécnica de Valencia.

Héloise Toffaloni da Cunha (2021). Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales. EHESS.
Francia.

Voluntarios

Nadege Duhautoy y Stefan Gewecke
Houda Lazrak

Carlos Moreira

Arlean Dawes

Kimberley Smart
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Eileen Reich

Lena Muders

Luis Miguel Carranza Peco

Vera Chapiro

Adriana Zenteno

William Debeur

Sofia Dolores Olaguibel Cardozo
Marisol Ledezma

Morgan Seeley

PROYECTOS DE INVESTIGACION

A'lo largo de su historia, el INIAM ha seguido una linea de investigacion arqueolégica y antropologica
que evolucioné de acuerdo al contexto temporal del mundo académico, logrando en la actualidad
un nivel de excelencia que se ve reflejado en su produccién académica, registrada en la presente
Memoria.

Donald Brockington (1987), Proyecto Formativo, Universidad de Carolina del Norte, Universidad
Mayor de San Simon.

Ricardo Céspedes (1988), Proyecto Expansion Tiwanaku en Cochabamba.
Temporada 1988 del Proyecto Formativo.

Richard Stockton McNeish, excavaciones en los sitios CM-1 “Chullpar Santa Ana”, periodo
formativo, Aiquile, Cochabamba; CM-5 “Estancia Chullpar”, Periodo Formativo, Villa Granado,
Cochabamba; Ti-1 “Kayarani”.

Octubre 1989. Excavaciones (dos temporadas) en el Sitio Cr-15 “Jarka Pata”, Horizonte Medio,
Pocona, Cochabamba.

Maria de los Angeles Munoz (Co-directora
nacional) y Dr. Albert Meyers (1995) “Proyecto
deInvestigaciones Arqueologicas de Samaipata”
de la Universidad de Bonn-Alemania.

Maria de los Angeles Munioz (Co-directora) y Dr.
Alvaro Higueras (1996) Proyecto de Expansién
Tiwanaku con la Universidad de Pittsburgh.

Maria de los Angeles Munoz (Co-directora)
y Dr. Alvaro Higueras (1997) Proyecto Mixto
Capinota, por la Wenner-Gren Foundation for
Anthropological Research.

Maria de los Angeles Mufoz (Co-directora
nacional) y Lawrence Coben (1999 - 2000)

Maria de los Angeles Munoz (2000-2012) Proyecto de Investigaciones Arqueologicas Incallajta.
12 fase Proyecto Incallajta, temporada julio-agosto 2000

2? fase Proyecto Incallajta, temporada julio-agosto 2001

3? fase Proyecto Incallajta, solo contraparte boliviana. Afio 2002

12 fase Proyecto boliviano “Incallajta y la ocupacion Inca en los valles de Pocona”. Afio 2003
22 fase Proyecto boliviano “Incallajta y la ocupacion inca en los valles de Pocona”. Afio 2004
3? fase Proyecto Incallajta. Elaboraciéon del Plan de Manejo Integral de Incallajta. Afio 2005

Temporada 2005. Excavaciones en Incarracaycito, Molle Pujru, Tumuyo y Colquehuayrachina.

T
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* 42 fase del Proyecto Incallajta en Bolivia. Afio 2006
e Christoph Déllerer (2009) Proyecto arqueolégico Sierra Mokho.
* Noviembre 2012. Relevamiento de los petroglifos de Chaupisuyo, Morochata con la SIARB.

* 2013. Diseno, coordinacién y supervision general del Proyecto Senalética, Marca e Identidad
y potenciamiento turistico del Monumento Nacional Incallajta.

* Octubre 2016. Mision de Campo en la localidad de Teoponte, Departamento de La Paz.
* Enero 2017. Viaje a Incarracay, inspeccion y registro de los trabajos de conservacioén.
* Octubre 2017. Viaje a Arbieto registro de los sitios Chullpa Moqo y Q’ollu en Villa Cabot.

* Walter Sanchez Canedo y Arnaud Gerard (2013). Arqueomusicologia acustica del Periodo
Formativo, Cochabamba.

e Marco Antonio Bustamante Rocha (2013). Registro antropologico fisico de los restos del
Hombre de Jayhuayco y su contextualizacion.

* Fernando Garcés V. (2013). Proyecto Escrituras Andinas Ayer y Hoy

e Olga Ulrike Gabelmann (2014). Proyecto Base de Datos o Catalogo de Ceramica de Cochabamba
(CACECO)

A fin de tener un panorama de los sitios y areas mas relevantes investigados en las 16 provincias
donde el Museo de la Universidad Mayor de San Simén ha efectuado trabajos, se detallan a
continuacion los mas relevantes:

Incallajta, la fortaleza Ciudadela Incaica de Pocona

La gran ciudadela de Incallajta (cuyo nombre original se desconoce) se ubica en la provincia
Carrasco a 150 Km de la ciudad de Cochabamba. Fue declarada Monumento Nacional en 1929,
luego ratificada como tal por el Congreso de la Republica en 1988 y promulgada como Parque
Nacional por la Ley de 31 de agosto del mismo afio. Esta ciudadela incaica, fue construida por el
Inca Tupac Yupanqui. Se trata de un conjunto de edificaciones construidas dentro una plataforma
aluvial inclinada. Se destaca su edificio central o Kallanka que es una de las mas grandes del
imperio incaico.

El Gran Tambo de Pocona o Incarracaycito

Otro de los monumentos mejor conservados del vasto complejo precolombino de Pocona, es el
Tambo de Pocona o Incarraycito. Se trata de un complejo de 13 estructuras con recintos estrechos
tipicos de la época incaica. Esta posada incaica esta estratégicamente ubicada sobre un acceso
de comunicaciones y trafico de viajeros. Se encuentra adosada a una estructura defensiva, tiene
excelentes corrales para camélidos y cuenta con 21 silos de almacenamiento circulares.

Paja Huasi-Pucara K uchu

El sitio esta situado en la cumbre del cerro “K'uchu”, a 3320 msnm al Sur-Oeste de la poblacién
de Pocona. La estructura esta compuesta de tres kallankas con sus respectivos patios, dispuestos
en desnivel dominando el valle de Pocona que se encuentra en el lado Nor-Este. Se distinguen 13
terrazas donde se alinean silos circulares que llegan a un total de 117.

Yuraj Molino

Sitio ubicado en las cercanias de Chillijchi. Los fechados de C-14 obtenidos en el Proyecto Formativo
senalan una antigiiedad de 1400 anos a. C. Se trata de uno de los sitios con ceramica monocroma
mas antiguos de Bolivia que muestra ademas claras vinculaciones culturales con la amazonia y
chaco boliviano.

Laimina

Se ubica cerca de Pocona. Los hallazgos arqueologicos, asi como los fechados de C-14 indican que
se trata de una ocupacién Mojocoya inicial.
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Sehuencas

Se encuentra en el pie de monte hacia la vertiente oriental de los andes. Entre los principales
hallazgos del periodo formativo se hallan vasijas, ollas, cantaros, urnas, cuencos (pukus), platos
grandes y profundos (ch’illamis), con una dataciéon radio carbénica que fluctia entre los 1100 a
400 a.C., con una ocupacion por un lapso de al menos 700 anos. Las excavaciones permitieron
determinar que se trata de un tambo, un lugar de transito y descanso que permitié crear un
corredor para el intercambio de materias primas y productos elaborados entre la ceja de montana
y los valles.

Valle Ibirza

El sitio Formativo que se encuentra en plena selva tropical chaparena. Alli se encontraron
muchisimos fragmentos de ceramica con decoraciéon incisa. Se obtuvieron dos fechados 1125 afnos
a.C. y otro con 19 anos d.C. Estas fechas disparejas nos permiten pensar que el sitio tuvo multiples
ocupaciones. Los hallazgos hacen pensar que existi6 alguna inter-relacion cultural con tradiciones
Formativas Tempranas del Amazonas superior del Peria y Ecuador con probable intercambio y
migracion de estas regiones hacia el Chapare.

El Chasqui

El Chasqui, se ubica al norte del pueblo de Ivirgarzama. Alli se encontraron fragmentos ceramicos,
lascas, piedras de cuarcita fina y de forma ovoidal, terrones color ocre, rojo y carbon principalmente
de madera de chonta. El sitio fue ocupado alrededor de 1449 d.C. y corresponderia a los Yuracaré
precolombinos.

Orouta

Orouta se encuentra en la propiedad universitaria del “Valle de Sacta”. Las evidencias arqueolégicas
indican multiples ocupaciones entre 100 a.C. y 100 d.C.

Chullpara

El sitio incaico se encuentra sobre la cima de una colina con vista hacia el pueblo de Pojo. Las
paredes del edificio estan construidas con piedra semi-labrada y unidas con mortero de barro.
Koripayla

Se trata de un enorme sitio ubicado en la cima de un cerro denominado “Céndor Pata” (cerca a Pojo)
rodeado de quebradas y rios profundos. La estructura desciende en sentido N-S presentando un
complejo juego de muros de contencion. Existe un grupo de habitaciones destinadas a viviendas y
a continuacion de las mismas, en las terrazas inferiores, se destacan varios grupos de habitaciones
largas, silos y grandes corrales de llamas. Las construcciones estan hechas con piedra semi-labrada
unidas con mortero de barro. Para el muro de contencion se utilizaron grandes bloques de piedra.
En cuanto a los muros habitacionales y hornacinas se nota un trabajo con mayor detalle.
Pulquina Arriba

El complejo se encuentra sobre una gran plataforma, rodeada por dos profundas quebradas donde
destaca un estratégico fuerte militar. A media altura se observan restos de estructuras destinadas al
almacenamiento de granos y otros productos. En este sitio destaca un conjunto de 11 habitaciones
que cierran un espacio cuadrado o patio, y seis de ellas, por sus pequenas dimensiones recuerdan a
las estructuras destinadas al almacenamiento, combinando con cinco grandes piezas habitacionales.
Pulquina Arriba tiene claras afinidades con Incallajta.

Chullpar Santa Ana
Pertenece al Periodo Formativo. El sitio esta ubicado muy cerca del aeropuerto de Aiquile.
Omereque

Esta area fue visitada por el explorador sueco Erland Nordenskitld. Se vincula con un tipo de estilo
ceramicos de gran belleza llamado “Omereque”. En Omereque podemos citar los sitios de San Carlos
y Palacios, que son estructuras arquitectonicas que estan en curso de definicién cronolégica. Otros
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sitios son las pinturas rupestres de Ventanas y Pucara y por lo menos 10 sitios mas con restos
de basura poblacional atin no estudiados a profundidad. En las regiones aledanas se encuentran
varios sitios con restos de arquitectura.

Mayra Pampa

Se trata de un enorme sitio Formativo cerca al pueblo de Mizque danado por el desborde del
rio Mizque. Por presentar una ocupacién Formativa antecedida de otras dos del Arcaico y del
Pleistoceno, es un sitio de gran importancia cientifica e historica.

Conchupata

El sitio arqueologico de Conchupata se encuentra a un kilometro de distancia al Este del pueblo de
Mizque, sobre el camino que conduce a Tucma e Ituche. Su ocupacion Formativa ha sido fechada
entre 1187 y 802 anos a.C.

Lakatambo

Este asentamiento del Horizonte Tardio, al Sur de Mizque, ocupa mas o menos tres hectareas
de superficie. Se trataria de un tambo perteneciente a la cultura “Mizque Regional” con varias
habitaciones largas y angostas sobre un complejo juego de terrazas con grandes corrales y silos de
almacenamiento.

Tucma

Al Este de Mizque este sito se halla emplazado encima de una colina alargada. Posee un juego de
largas terrazas de 480 m. dando la impresion de una piramide. Puesto que existen vestigios de
viviendas y edificios mas grandes, parece que cumpli6 funciones ceremoniales y cotidianas.

Pucarilla

Se encuentra al Oeste de Mizque. Esta ciudadela se encuentra en una plataforma adosada a un
cerro conocido con el nombre Pukara. La ciudadela se encuentra rodeada por un muro de proteccion
encierra un juego de patios formados por la conformacién perimetral de las habitaciones que a su
vez forman una gran plaza.

Lampasillo

Situado en Mizque, sobre una colina escarpada. Esta pequefia ciudadela, circundada por
tres murallas posee un complicado juego de accesos o laberintos que protegen un conjunto de
habitaciones y una terraza a modo de plaza.

Chullpa Pata

En este sitio cerca a Cliza en forma de monticulo se encuentran entierros con ajuar de ceramica
monocroma, puntas de hueso y piedra y posiblemente restos arquitectéonicos ceremoniales. Su
estratigrafia nos indica una ocupacién secuencial Periodo Formativo-Tupuraya-Tiwanaku-Colonial.

Sierra Mokho

Este sitio ubicado en las afueras de Quillacollo, constituye el mas grande monticulo precolombino de
Cochabamba con la secuencia completa desde el Formativo, Tupuraya, Tiwanaku y pos-Tiwanaku,
Inca y colonial.

Incarracay

Se trata de un centro administrativo incaico. Se encuentra a pocos kilometros del pueblo de Sipe
Sipe, Quillacollo. El sitio se halla adosado sobre el flanco oriental del cerro Linku y consta de un
grupo de edificios que domina el entorno. Los edificios ocupan menos de una hectarea, pero por la
calidad de la construccién, el numero sorprendente de nichos y hornacinas (detalle arquitecténico
que aun no ha sido satisfactoriamente interpretado) y su situacion altamente estratégica, hacen
que Incarracay sea un sitio de gran importancia
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Cotapachi

Se trata del sitio de almacenamiento incaico de maiz mas grande hasta ahora conocido en todo el
imperio de los incas. Esta en una colina al Sur de la laguna Cotapachi a 3 kilometros de la ciudad
de Quillacollo. Los silos se encuentran agrupados en dos sectores alineados con un total de mas de
2400 unidades de base circular de piedras, alineadas en perfecta simetria y sobre curvas de nivel
naturales. Su diametro es mas o menos constante de 3.50 m. En estas “qollgas” o silos los incas
almacenaban maiz para uso militar y ritual.

Villa Urkupina

Sitio que se encuentra a 3 Km. de Quillacollo en la zona denominada Villa Urkupina cerca al cerro
Karamarca. Se trata de una ocupacion Inca con restos domésticos.

Cuenca del Rio Cotacajes, Ayopaya

Se trata de una enorme area con ocupacion tardia. Consta de complejos urbanisticos muy bien
organizados, con grandes fortalezas, terrazas agricolas, acueductos, silos y “caminos hechos hasta
la tierra de guerra”. No faltan los tambos ni los cementerios. Fue una regién de capital importancia
para los fines expansionistas del imperio inca. Algunos sitios de la provincia Ayopaya divididos por
sectores son:

e Cuenca del Rio Cotacajes: Chuamayu, Juchujveracruz, Chullpapampa, Fusilchuru,
Karahuichinca, Cotacajes, Naranjal y San Jacinto.

* Region del Rio Santa Rosa: Tiquirpaya, Caballo Kunca, Negro, Negro Ch aka, Patilla, Khora,
Creston, Balcon, Chullpaloma.

* Region del Rio Sacambaya: Sacambaya, Plazuela, El Castillo.
* San Jacinto: Presencia de muros, canales y conjunto de terrazas.
e Cimarréon: Canales y acueductos.

* Cotacajes: Comprende el sitio Kharahuichinca. Los restos arqueologicos estan muy destruidos
por lo que no se puede hacer una apreciacion global de su forma ni de su tamano.

e Chullpa — Pampa: Sitio con obras hidraulicas con canales y acequias. Conjunto de estructuras
con muros de piedra.

e Juchuyveracruz: Terrazas de cultivo y un conjunto de recintos atin no identificados.

* Chuamayu: Gran asentamiento con estructuras residenciales aterrazadas, muros de piedra
con tratamiento diferente, aberturas trapezoidales, canales y muros de contencion.

e Creston: Muros y recintos rectangulares en terrazas apoyadas sobre muros de contencion.

Aquienunciamos algunos de los monumentos coloniales y republicanos mas importantes estudiados
en Cochabamba y otras partes de Bolivia:

INTERVENCIONES REALIZADAS SOBRE PATRIMONIO MONUMENTAL
COLONIALY REPUBLICANO

En Cochabamba
e Parroquia Quillacollo, Catedral Metropolitana de Cochabamba, Iglesia de San Bartolomé,
Arani; Casa del ex-Presidente de la Republica Gualberto Villarroel en Villa Rivero, Arani;
Iglesia de San Salvador, Totora; Casa de la Cultura, Totora y Casa de la Cultura, Tarata.

En Sucre
* Capilla de la Virgen de Guadalupe, Casa de Alzerreca, Basilica, Catedral de Sucre, Convento
de San Francisco.

En Potosi
e Parroquia de la Compafia de Jesus, Pabelléon de los Oficiales Reales.

* Trabajos en la Poblacién de Caiza.

— -—
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En Santa Cruz
* Misién de Santa Ana de Velazco (Chiquitos), Santa Cruz La Vieja, Mision de San Juan de
Tapera, Mision de San José de Chiquitos, Parroquia de San Roque.

En Beni
* Mision de San Ignacio de Moxos, Parroquia de Loreto, Mision de San Pedro de Canichanas.

INVESTIGACION EN MUSEOLOGIAY GESTION PATRIMONIAL

Dentro del area de Museologia, que es un componente esencial del INIAM, se ha visto la necesidad
de actualizar tanto la gestion de sus colecciones como de la museografia en tanto cara visible frente
al publico; en ese sentido se han desarrollado varios trabajos, de los cuales se mencionan:

Catalogacion de las colecciones del INJAM en 2010, 2011, 2012 y 2021.

Consultores / Apoyo

* Alejandra Arévalo C.
* Roberto Hidalgo

¢ Eleana Maldonado G.
e Zulema Terceros C.

e Juan Marcelo Ticona
e David Trigo R.

e Luis Yuricevic R.

Catalogacion de coleccion de textiles en 2012.

Consultores / Apoyo
e Elvira Espejo

Replanteo de toda la museografia del INIAM 2010-2012.

Consultores / Apoyo

e Christoph Doéllerer
e Diego Echevers T.

¢ Fernando Garcia B.
¢ Malibev Salas G.

¢ Daniel Victoria

Catalogacion de libros de la Biblioteca del INIAM, 2011, catalogo de todas las unidades bibliograficas.
Consultores / Apoyo

e Luis Yuricevic R.
¢ John Clever Mancilla

SEMINARIO PERMANENTE EN ANTROPOLOGIA

En abril 2009 se instaura el Seminario Permanente en Antropologia, con Maria de los Angeles
Munoz, Fernando Garcés, José Antonio Rocha y Marcelo Guardia, sumandose casi de inmediato,
M. Giorgis, Roberto Fernandez, Céline Geffroy, Miriam Vargas, Walter Sanchez, con invitados
especiales de nivel doctoral. Uno de los resultados de este seminario fue la propuesta de “Maestria
en Identidades Plurales en Bolivia”.

SEMINARIOS ACADEMICOS INTERNOS

- Abril 2009. Seminario académico “Proyecto arqueologico Sierra Mokho”, a cargo de Christoph
Dollerer.
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Noviembre 2009. Seminario académico “Proyecto Tablas Monte”, a cargo de Christian Isendahl.
Abril 2010. Seminario académico “El Formativo en Santa Lucia”, a cargo de Olga Gabelmann.

Septiembre 2011. Seminario académico “Restos vegetales y costumbres funerarias en el
monticulo Pihami”, a cargo de Zulema Terceros.

Febrero 2012. Seminario académico “La patrimonializacién y la arqueologia multicultural”, a
cargo de Patricia Ayala.

Junio 2012. Seminario académico “Incas, flecheros y mitmagkuna”, a cargo de Walter Sanchez.

Junio 2012. Seminario académico “Arqueologia de asentamientos de Cochabamba”, a cargo
de Christoph Déllerer.

Marzo 2013. Seminario-Taller: “El viaje y sus distintas dimensiones culturales en torno al
poblamiento”

Agosto 2014. Reunion Taller “Otras miradas: la presencia de la mujer en las sociedades
prehispanicas”.

Mayo 2019. Encuentro de investigadores. Avances y desafios de la investigacion en Ciencias
Sociales.

PUBLICACIONES

E1INIAM ha sido precursor de las primeras publicaciones cientificas en la Universidad Mayor de San
Simon, generadas por su gestor desde el anno 1950 en cortos tirajes en formato de revistas y boletines,
actividad que fundamental que se ha ido fortaleciendo y renovando de manera permanente. En la
actualidad presenta publicaciones especializadas de caracter interdisciplinario y de vanguardia.

Ibarra G., Dick Edgar. 1950. Revista Ciencia Nueva. Tomo 1y 2
Ibarra G., Dick Edgar. 1951. Revista Ciencia Nueva. Tomo 3
Ibarra G., Dick Edgar. 1952. Revista Ciencia Nueva. Tomo 4

Ibarra G., Dick Edgar. 1952. Introduccién al Estudio de los Indigenas de Bolivia. Obra Inédita.
Cochabamba.

Ibarra G., Dick Edgar. 1953. La Escritura Indigena Andina. La Paz: Biblioteca Pacena, Alcaldia
Municipal de La Paz.

Ibarra G., Dick Edgar. 1954. “Grupos y cronologia de las influencias surasiaticas y oceanica
en la América Indigena”, en: Acta Asidtica. T.I, N°2 Buenos Aires.

Ibarra G., Dick Edgar. 1954. Hallazgo de puntas paleoliticas en Bolivia”, en: Cuadernos
Americanos, Vol. LXXVI, N° 4

Ibarra G., Dick Edgar. 1954. “La cuenta por resta en América Indigena”, en Revista de Cultura,
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INFORMES

La gran experiencia del INIAM es reflejada a través de un trabajo constante, tanto interno, como
al servicio de la sociedad, mismo que se registra en su acervo de informes que incluyen aquellos
administrativos del museo y —los mas importantes— los informes de campo que constituyen una
linea base y a la vez una base de datos de referencia para investigadores y académicos en general.

Carpeta con fichas de A. Oakland (1979-1980).
Tejidos (copia extra preliminar) Trabajo de Amy Oakland (1980).

La coleccion de los textiles de Puqui. Junio 1981. Nota: Carpeta con fichas y manuscritos de
K. Simila.

Informe técnico excavaciones 1987 Conchupata, Mizque. Diciembre 1987.

Catalogo de las colecciones del Hospital “Asociacion Humanitaria Dr. Pietro Gamba” de
Anzaldo-Cochabamba-Bolivia. Septiembre 1998.

Informe que presentan los suscritos investigadores Maria de los Angeles Munoz y Ricardo
Céspedes Paz a consideracion del director, David M. Pereira Herrera, de las excavaciones
efectuadas el sector de estructuras en CR-15 Jarka Pata; del 12 al 15 de octubre y del 10 al
12 de noviembre de 1989.

Informe prospecciéon Proyecto “Moxos”, Beni. Junio 1991.

Informe sobre prospecciones arqueolégicas en la Compahnia de Jestus de Potosi. Marzo de
1993.

Dos propuestas de investigacion del Proyecto Arqueologico Expansion Tiwanaku en
Cochabamba, fase 93-94.

Informe excavaciones Qollgas Incaicas de Cotapachi y del Tambo de Karalaus Pampa. Julio
1994.

Proyecto arqueologico Tiwanaku. Codirigido por Alvaro Higuieras (Universidad de Pittsburg)
y Ricardo Céspedes (Instituto de Investigaciones Antropolégicas). Resumen del Proyecto de
Investigacion: temporada 1993-94.

Report on the excavation at the Parochial building Quillacollo, Bolivia. Junio 1994.
Estudio a diseno final “Complejo turistico Incallajta” Volimenes I, II, IIl y IV. Agosto 1995.

Informe sobre las excavaciones arqueologicas en la Iglesia de “San Bartolomé-Arani,
Cochabamba”. Abril 1995.

Informe técnico sobre trabajos de prospeccion arqueologica en la Capilla de la Virgen de
Guadalupe (Catedral de Sucre). Marzo 1995.

Proyecto: “Cuenca Rio Mizque”. Exploracion y excavaciones arqueolégicas en las Provincias
M. Ma. Caballero y Campero de Santa Cruz y Cochabamba. Agosto 1995.

Informe de la temporada 1996 del Proyecto Expansién Tiwanaku en Cochabamba. Octubre
1996.

Prehispanic settlement and land use in Cochabamba, Bolivia. (1996)

Proyecto Formativo: Informe preliminar sobre el sitio Orouta provincia Carrasco, Cochabamba.
Julio 1996.

Tiwanaku textile from the South Central Andes, Bolivia and North Chile (1986)
Informe sobre trabajos de prospecciones arqueologicas en la “Casa Alzérreca”. Julio 1997.
Instrumentos musicales prehispanicos. Noviembre-diciembre 1997.

Proyecto Caraza. Informe sobre las excavaciones arqueolédgicas en el Valle de Santivaiez,
Dpto. Cochabamba (Bolivia). Primera y segunda temporada, 1995-1996. Marzo 1997.
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Estudio arqueologico. Plan de rehabilitacion integral de Santa Ana de Velasco. Parte I
(26/03/1998) y parte II. Julio 1998.

Informe de labores sobre las investigaciones realizadas en Bolivia. Marzo 1998.

Informe Loreto. Septiembre 1998.

Informe proyecto musica en las misiones Chiriguanas (primer borrador). Septiembre 1998
Informe San Pedro. Septiembre 1998.

Informe sobre trabajo de campo y prospeccién en Vacas y Pocona. Octubre 1998.

Informe viaje a comunidades negras de los Yungas. Noviembre 1998.

Inventario de los restos humanos en el Museo Arqueolégico de San Simén, Cochabamba,
Bolivia. Marzo 1998.

Monografia de Potosi. Informe final 4 tomos. Junio 1998.

Musica, ruidos y silencios en las misiones franciscanas del Chaco Boliviano. (1998).
Ponencia: Excavaciones arqueologicas en Pinami. Marzo 1998.

Informe de trabajos de campo y museografia en Mizque. Febrero 1999.

Informe sobre la visita al sitio de Chilmuta. Caiza “D” Potosi. Julio 1999.

Informe sobre los trabajos de prospeccion arqueolégica en la “Casa de la Cultura” de Totora.
Provincia Carrasco. Octubre 1999.

Informe sobre trabajos de prospeccion arqueologica en el inmueble “Pabellon de los Oficiales
Reales” Potosi. Septiembre 1999.

Ponencia: Conformacion y desarrollo del Periodo Formativo en Cochabamba, Bolivia: Fechados,
analisis e interpretaciones. Octubre 1999.

Proyecto Caraza. Informe sobre las excavaciones arqueolégicas en el Valle de Santivaiez,
Dpto. Cochabamba (Bolivia). Tercera temporada, 1997. Abril 1999.

Proyecto: Investigaciones arqueoldgicas en las tierras bajas del tropico de Cochabamba.
Agosto 1999.

Ruidos de guerra. Producciéon sonora y etnicidad en el Chaco Boliviano. Siglo XIX. (Un primer
acercamiento exploratorio). Diciembre 1999.

Informe antropologia fisica del material 6seo del Museo de “Charcas”. Marzo 2000.

Informe final: Proyecto Arqueologico del Valle de Cochabamba-Bolivia. 1995-1998. Febrero
2000.

Informe que presenta el suscrito investigador a consideracion del director Senor David M.
Pereira H. sobre trabajos realizados en el Museo de la Universidad de Sucre. Marzo 2000.

Informe sobre excavaciones arqueolégicas en la Casa de la Cultura de Tarata. Febrero 2000.

Informe sobre excavaciones arqueologicas en la Iglesia de San Pedro de Totora, Provincia
Carrasco-Cochabamba. Enero 2000.

Informe sobre los trabajos de prospeccién arqueologica realizado en la casa del “My Gualberto
Villarroel” en Villa Rivero, Provincia Arani. Junio 2000.

Informe sobre prospecciones y excavaciones arqueolégicas ex-Convento de San Francisco.
Enero 2000.

Preliminary report physical anthropological investigaction of the Cochabamba collection Museo
Arqueologico, Cochabamba-Bolivia. Abril 2000.

Inventario de material arqueolégico de la Honorable Alcaldia Municipal de Totora. Marzo 2001
Informe visita a Tarata. Septiembre 2010.

Informe administrativo. Proyecto Horizonte Medio en el Valle Central. Excavacion Sitio Morro
Pifiami. Septiembre — diciembre 2002.
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Informe de trabajo sobre el sitio de Pinami. Agosto 2002.

Manual para tratamiento de los sitios arqueolégicos. Aplicacion en el Municipio de Pocona.
Elaborado por el INRA. Diciembre 2002.

Prospecciones arqueologicas en la cuenca de Misicuni, Provincia Quillacollo-Cochabamba.
Marzo 2002.

Cranial microvariation in prehistoric south central anden population: An assessment of
morphology in the Cochabamba collection, Bolivia (2003).

Exposicion de materiales arqueolégicos del INJAM-UMSS procedentes del Departamento de
Cochabamba. “El triunfo del Espiritu”, Museo de etnografia y Folklore, Fundacién Cultural
Banco Central de Bolivia. Julio a septiembre 2003.

Informe administrativo Proyecto Horizonte Medio en el Valle Central. Abril — diciembre 2003.

Informe final excavacion Morro Pinami — “segunda fase” (salvataje) elaborado por Investigador
Juan Carlos Blanco Arce. Marzo 2003.

Informe de prospeccion arqueologica. Proyecto de linea de transmision a 230 kv Santivanez-
Sucre. Abril 2004.

Informe final de labores arqueoldgicas. Linea de transmision a 230 kv Santivanez-Sucre.
Agosto 2004).

Informe Proyecto Formativo de Santa Lucia I informe (Mayo 2003), II informe (Enero 2004) y
II informe (Octubre 2004).

Proyecto Tupuraya. Konzept zur Durchefiihrung von Auschgrabungen am Fundort Pucachuru.
Mizque -Tal, Cochabamba. Marzo 2004.

Proyecto Tupuraya. Informe preliminar sobre los trabajos arqueologico y documentacion de
los estilos ceramicos Tupuraya y Sauces como dos Desarrollos Transitos entre el Formativo y
la época Tiwanaku en Cochabamba, Bolivia. Abril 2004.

Plan para la preservacion de las momias en la coleccion del Museo arqueolégico de la UMSS

Informe econémico rendicion de cuentas Incallajta. Agosto 2005.

Informe sobre los estudios arqueologicos realizados en una practica bajo el “Instituto de
Investigaciones Antropologicas y Museo Arqueologico” (INIAM) de la Universidad Mayor de
San Simon, Cochabamba-Bolivia. Marzo 2005.

Informe sobre monticulo arqueoléogico Sierra Mokho, Quillacollo, emitido por el Instituto de
Investigaciones Antropologicas y Museo Arqueolégico de la UMSS de Cochabamba, a pedido
del Honorable Concejo Municipal de Quillacollo. Carta HCMQ Cite N° 414/05 del 31 de mayo
2005.

Informe sobre trabajos arqueolégicos de rescate realizados en el sitio arqueolégico CP-05
Balconcillo. Octubre 2005.

Evaluacion arqueologica en Incachaca. Julio 2006.

Informe de pasantia en restauraciéon y conservacion Museo Arqueolégico Universidad Mayor
de San Simoén. Abril 2006. De: Paula Quintana.

Informe de viaje a la localidad del Chapare. Mayo 2006.

Informe técnico 1: inspeccién a la zona de Huayllani, hallazgo de roca con trazas fosiles. Mayo
2006.

Memoria taller desarrollo arqueolégico turistico en Mizque (Cochabamba, Bolivia). Agosto
2006.

Proyecto mapa arqueologico e histérico del Municipio de Tiquipaya, Cochabamba-Bolivia.
Noviembre 2006.
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Relevamiento de requerimientos del sistema de documentacién museolégica del INIAM.
Diagnéstico de la situacién actual. Diciembre 2006.

Tiwanaku influence on local drinking patterns in Cochabamba, Bolivia. Marzo 2006.

Informe de inspecciéon al monticulo arqueolégico de Paucarpata (Quillacollo, Bolivia). Octubre
2007.

Informe del estado y conservacion del craneo del General M. Melgarejo. Abril 2007.

Informe inspeccion del estado de conservacion del craneo momificado del General Mariano
Melgarejo (Tarata, Cochabamba, Bolivia). Informe entregado al G.A.M. de Tarata. Julio 2007.

Plan de fortalecimiento institucional Instituto de investigaciones Antropolégicas y Museo
Arqueologico UMSS. 3 tomos. Julio 2007.

Proyecto de museo abierto, jardin arqueo-botanico y salas de exposicion. (2007).

Datos generales sobre monticulos arqueolégicos en el sector de Quillacollo y Colcapirhua,
Provincia Quillacollo (Cochabamba, Bolivia). Septiembre 2008.

Hallazgos arqueologicos Monticulo de Colcapirhua. Diciembre 2008.

Informe conservacion del craneo del General Mariano Melgarejo. Informe entregado al G.A. M.
de Tarata. (2008).

Informe de viaje de inspeccion de los sitios arqueologicos de San Carlos, Santa Cruz de la
Sierra. Septiembre 2008.

Informe final: Diagnostico de las ruinas incaicas y qollgas de las zonas de Cotapachi, Quenamari
e Incarrakay con fines turisticos y preservacion arqueolégica. Mayo 2008 Presenta, ademas:
Primer Informe de avance (diciembre de 2007), Metodologia. segundo informe de avance
(marzo de 2008), Segundo informe de avance (2008), segundo informe de avances Anexos
(marzo de 2008) y planos.

Informe sobre los trabajos de rescate de restos paleontolégicos en la zona del Abra, Sacaba.
Enero 2008.

Reconstruccion biografica individual craneo Formativo hallado en la calle Oquendo en el afno
2008.

Reporte de conclusion de trabajos arqueologicos en Sierra Mokho, Quillacollo. Septiembre
2008.

Tesis: Museo de sitio y arqueobotanica/Pinami. Postulante: Gonzalo Rojas Vargas. (2008).

Diagnostico arqueologico y plan turistico en los Municipios de Pasorapa, Omereque y Aiquile.
Julio 2009.

Excavaciones arqueologicas de rescate en el monticulo de Colcapirhua. Abril de 2009. Informe
entregado al G.A.M. de Colcapirhua. Mayo 2009.

Informe de consultoria sobre textiles precolombinos. Mayo 2009.

Informe de las excavaciones de rescate de urnas funerarias en Av. Oquendo (Cochabamba,
Bolivia). Octubre 2009.

Informe de los trabajos de arqueologia de rescate en la zona de Chiwanki (Provincia Quillacollo).
Abril 2009. Informe entregado a la Comunidad de Chiwanki y la ONG ADIO.

Informe de los trabajos de arqueologia de rescate en la zona de Chiwanki (Provincia Quillacollo).
Abril 2009.

Informe de los trabajos de intervencion y reforzamiento ante las lluvias del Pozo 4 en el
monticulo arqueolégico Sierra Mokho. Enero 2009.

Informe de viaje de inspeccién de los sitios arqueologicos de San Carlos, Santa Cruz de la
Sierra. Abril 2009.
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Informe del trabajo de implementacion del Museo Comunitario Tablas Monte (Tablas Monte —
Municipio de Colomi). Noviembre 2009.

Informe sobre el sitio arqueolégico “Rumi Plaza” en el Municipio de Tiquipaya (Provincia
Quillacollo). Septiembre 2009.

Museo Comunitario Tablas Monte (video).

Proyecto Sierra Mokho 2007-2009. Informe técnico sobre los trabajos arqueolégicos realizados
en Sierra Mokho. Quillacollo. Afio 2009.

Informe de muestras recolectadas del INIAM para proyecto de tesis doctoral — Nancy Orellana
Halkyer. Mayo de 2010.

Informe de Proyecto Agro-ecolégico Rasupampa-PAAR. Octubre 2010.

Informe del monitoreo arqueolégico “construccion de alcantarilla” cerca de Kina Kina (Mi-5),
Comunidad San Pedro Bajo, Mizque. Abril 2010.

Tablas Monte. Los yungas de Cochabamba: prehistoria, cultura y medio ambiente en el
bosque de neblina. Ano 2010.

Informe de conservacion del craneo del General Mariano Melgarejo. Octubre 2011.

Informe de inspeccion a la Villa Obrajes (Sacaba, Cochabamba). Abril 201 1. Informe presentado
al G.A.M. de Sacaba.

Informe de inspeccion de Arte Rupestre de Quelqgata (Misicuni, Cochabamba). Mayo 2011.

Informe de inspeccion y relevamiento topografico del sitio arqueolégico de Paredones (Vacas,
Cochabamba). Mayo 2011. Informe presentado al G.A.M. de Vacas.

Informe de inspeccion y relevamiento topografico del sitio arqueolégico de Paredones (Vacas,
Cochabamba). Mayo 2011.

Informe sobre trabajos de intervencion en Aranjuez Pampa. Febrero 2011.

Informe técnico arqueologico monitoreo y excavacion de rescate, calle Junin del Municipio de
Colcapirhua. Noviembre 2011.)

Informe: rescate de restos fosiles en Canal Mayu (Sacaba-Bolivia). Octubre 2012. Informe
entregado al G.A.M. de Sacaba.

Informe de dafnos ocasionados por lluvias en diciembre 2013 — marzo 2014. Marzo 2014.

Informe de descripcion estratigrafica y apreciaciones paleoambientales de la zona de
Tamborada. Anio 2014.

Informe de evaluacion de la momia del craneo del General Mariano Melgarejo. Mayo 2014.
Informe entregado al G.A.M. de Tarata.

Informe de tratamiento de las colecciones y vitrina 21 del INIAM-UMSS por infeccién de
mohos. Abril 2014.

Informe de viaje al sitio arqueolégico “Palacios” en la poblacién de Omereque (09, 10, 11y 12
de abril de 2014).

El lugar de la escritura catolica andina en las escrituras logograficas. Ano 2016

Informe de evaluacion del craneo, camisa y botas del General Mariano Melgarejo. Junio 2016.
Informe entregado al G.A.M. de Tarata.

Informe de inspeccion Illataco (Quillacollo, Cochabamba). Septiembre 2016.

Informe sobre la conservacion de la coleccion de escrituras ideograficas andinas en cuero,
papel. Colecciones Dick E. Ibarra Grasso y Osvaldo Sanchez T. Noviembre 2016.

Informe sobre la conservacion preventiva de la coleccion de campanas metalicas/instrumentos
en oficina de Ramoén Sanzetenea del INIJAM-UMSS. Noviembre 2016.

Informe de conservacion de colecciones vitrina 15 Tiwanaku. Enero 2017.
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- Informe de inventario de colecciones arqueolégicas de la Casa de la Cultura — Totora. Marzo
2017. Informe entregado al G.A.M. de Totora.

- Informe de entrega de material cientifico de Pihami en custodia de Zulema Terceros al INIAM-
UMSS. Mayo 2017.

- Informe sobre la coleccion alojada en el edificio del “Canal 11/Posgrado de Odontologia de la
calle 25 de Mayo”. Junio 20107.

- Montaje museografico de la sala paleontolégica con nuevas colecciones, ilustraciones y guion
museografico sala paleontolégica INIAM-UMSS. Noviembre 2017.

- Informe antropoloégico fisico de la momia s/n del INJAM-UMSS. Noviembre 2018.
- Informe de actividades viaje a Thaqo Thaqo (Mizque). Marzo 2018.

- Informe de evaluacion del craneo del General Mariano Melgarejo. Abril 2019. Informe entregado
al G.A.M. de Tarata.

- Informe inventariacion de coleccién arqueologica y paleontologica del museo de vacas. Octubre
2019. Informe entregado al G.A.M. de Vacas.

- Conservacion preventiva de materiales organicos de la vitrina 15 (Tiwanaku). N°05/20.
Diciembre 2020.

- Conservacion preventiva del craneo del General Mariano Melgarejo. Informe N° 06/20.
Diciembre 2020. Informe entregado al G.A.M. de Tarata.

- Evaluacién del craneo del General Mariano Melgarejo. Informe N°01/20. Marzo 2020. Informe
entregado al G.A.M. de Tarata.

- Informe Donacioén de la coleccion “Alfredo G. Saiquita Villanueva”. N° 02/20. Febrero 2020.

- Informe sobre infiltraciéon de agua en sala Horizonte Medio, vitrina 15. Informe N° 03/2020.
Febrero 2020.

- Instalacién de senalética preventiva para COVID-19 INIAM. Informe N° 04/20. Marzo 2020.
- Informe conservacion del craneo del General Mariano Melgarejo. Octubre de 2011.
- Preliminary report. Bolivian physical Anthropology Project. Marzo 2003.

- s.a. Proyecto Pinami. Propuesta para Centro Turistico y Museo de Sitio. Sitio Pihami, Barrio
Quechisla, Quillacollo. S.a.

- s.f. Catalogo de la exposiciéon “El triunfo del espiritu” (s.f.).

- s.f. Ponencia: Organologia Guarani-Chiriguano. (s.f.).

DIFUSION

- Boletin del INIJAM-Museo N° 1 (Serie Antropologia) Marzo 1999 “LOS GUARANI-CHIRIGUANO”

- Boletin del INIAM-Museo N° 2 (Serie Arqueologia) Abril - Mayo 1999 “LA CERAMICA EN LOS
VALLES DE COCHABAMBA”.

- Boletin del INJAM-Museo N° 3 (Serie Antropologia) Junio — Julio 1999 “COMUNIDAD NEGRA
EN BOLIVIA”.

- Boletin del INJAM-Museo N° 4 (Serie Antropologia) Agosto 1999 “MEDICINA TRADICIONAL
ANDINA”.

- Boletin del INJAM-Museo N° 5 (Serie Antropologia) Septiembre 1999 “MEDICINA INDIGENA
ANDINA”.

- Boletin del INIAM-Museo N° 6 (Serie Patrimonio Cultural) Octubre 1999 “EL INIAN-MUSEO
ARQUEOLOGICO:48 ANOS EN LA INVESTIGACION”.

- Boletin del INIAM-Museo N° 7 (Serie Etnomusicologia) Noviembre - Diciembre 1999
“INSTRUMENTOS MUSICALES GUARANI-CHIRIGUANO”.
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Boletin del INIAM-Museo N° 8 (Serie Antropologia) Enero — Febrero 2000 “IDEOGRAFIAS
ANDINAS”.

Boletin del INIAM-Museo N° 9 (Serie Arqueologia) Marzo 2000 “EXCAVACIONES
ARQUEOLOGICAS EN PINAMI”.

Boletin del INIAM-Museo N° 10 (Serie Etnomusicologia) Abril — Mayo 2000 “MUSICA EN
TARATA Y EN EL NORTE DE POTOST”.

Boletin del INIAM-Museo N° 11 (Serie Patrimonio) Junio 2000 “MUSEOS, CULTURA Y
DESARROLLO”.

Boletin del INIAM-Museo N° 12 (Serie Etnomusicologia) Julio 2000 “TRADICION Y
MODERNIDAD EN LA MUSICA ANDINA”.

Boletin del INIAM-Museo N° 13 (Serie Antropologia) Agosto 2000 “ARQUEOLOGIA DEL
FORMATIVO EN COCHABAMBA Y BOLIVIA”.

Boletin del INJAM-Museo N° 14 (Serie Antropologia) Septiembre-Octubre 2000 “HOMENAJE
AL PROF. DICK EDGAR IBARRA GRASSO”.

Boletin del INIAM-Museo N° 15, Octubre 2000 “BOLIVIA EN EL DICCIONARIO DE LA MUSICA
ESPANOLA E HISPANOAMERICANA”.

Boletin del INIAM-Museo N° 16 (Serie Musica Popular) Noviembre 2000 “EL ARTE MUSICAL
EN TARATA”.

Boletin del INJAM-Museo N° 17 (Serie Arqueo musicologia) Diciembre 2000 “INSTRUMENTOS
MUSICALES PREHISPANICOS DE BOLIVIA”.

Boletin del INIAM-Museo N° 18 (Serie Antropologia) Diciembre 2000 “PATRIMONIO CULTURAL
Y DESARROLLO LOCAL”.

Boletin del INIAM-Museo N° 19 (Serie Antropologia) Enero — Febrero 2001 “LOS GUARANI DE
BOLIVIA”.

Boletin del INIAM-Museo N° 20 (Serie Patrimonio Cultural) Marzo 2001 “PLANTAS DE USO
MEDICINAL EN BOLIVIA”.

Boletin del INIAM-Museo N° 21 (Serie Etnomusicologia Boliviana) Abril 2001 “LA MUSICA
AFROBOLIVIANA”.

Boletin del INIJAM-Museo N° 22 (Serie Antropologia) Mayo 2001 “MASCARAS DE LAS TIERRAS
BAJAS DE BOLIVIA”.

Boletin del INJAM-Museo N° 23 (Series Cultura) Junio 2001 “PRACTICAS Y CONSUMOS
CULTURALES DE LOS COCHABAMBINOS”.

Boletin del INIAM-Museo N° 24 (Serie patrimonio). Julio — Agosto 2001: “PATRIMONIO
DOCUMENTAL Y RIQUEZA HISTORICA”.

Boletin informativo del INIAM. 2016. N°1. Centro de Informacion y Documentacién Dick Edgar
Ibarra Grasso del INJAM-UMSS.

Boletin informativo del INIAM. 2017. N° 2. Centro de Informacién y Documentacién Dick
Edgar Ibarra Grasso del INIJAM-UMSS.

Boletin informativo del INIAM. 2018. N° 3. Centro de Informacién y Documentacién Dick
Edgar Ibarra Grasso del INIJAM-UMSS.

Boletin informativo del INIAM. 2018. N° 4. Centro de Informacién y Documentacién Dick
Edgar Ibarra Grasso del INIJAM-UMSS.

Boletin informativo del INIAM. 2019. N° 5. Centro de Informacion y Documentacion Dick
Edgar Ibarra Grasso del INIJAM-UMSS.
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- Boletin informativo del INJAM. 2019. N° 6. Centro de Informaciéon y Documentaciéon Dick
Edgar Ibarra Grasso del INJAM-UMSS.

- Muinoz, Maria de los Angeles. 2012. Sintesis de procesos prehispanicos. Guia basica ilustrada.
INIAM-UMSS.

- Munoz, Maria de los Angeles. 2021. Sintesis de procesos prehispanicos. Guia basica ilustrada.
Reimpresion actualizada. INJAM-UMSS.

FORMACIONY CAPACITACION

En 1963 en el Museo Arqueolégico se cre6 la Primera Escuela Nacional de Antropologia del pais,
siendo pioneros de la formacion de profesionales en esta disciplina a nivel nacional. Acorde al
devenir de los tiempos, la institucion —-en una busqueda continua de actualizacion— ha logrado
también llevar a cabo distintos programas de capacitacion tanto a su personal, como al publico en
general, teniendo un impacto positivo en la sociedad a través de actividades como:

- Diplomado en Museologia/Museografia lera version (2013) y 2da version (2015).

- Miembro del Programa Universitario de Investigacion en Ciencias Sociales (PUICS), a partir
del 21 de agosto de 2017.

- Participacién en el Disenio del Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades a
partir de enero de 2020.

- Programa educativo interactivo.

Capacitacion del personal / Cursos, seminarios, talleres

- Organizacion General del Seminario-Taller “Incallajta, Despertar al Mundo”, 23 de marzo de
2004.

- Organizacion de Festivales-Taller de Capacitacion en Incallajta, mayo-agosto 2004.

- Organizacion institucional del Encuentro Internacional de Arqueologia y Etnohistoria en los
Andes y Tierras Bajas. Dilemas y miradas complementarias. En Homenaje a Teresa Gisbert,
Veronica Cereceda y Waldemar Espinoza. UMSS, DICyT, INIAM, Cooperacion Sueca, IFEA
y Centro Pedagodgico y Cultural Simoén I. Patino. Cochabamba, Palacio del Centro Simén I.
Patifio, 24 a 29 de agosto de 2015.

- Organizacion del Taller para realizar aportes a la Reglamentacién de la Ley del Patrimonio
Cultural Boliviano, con distintos especialistas de Cochabamba en Patrimonio, para apoyo a la
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Direccion General de Culturas del Ministerio de Culturas y Turismo. Convocatoria, envio del
Borrador del Reglamento, Ejecucion del Taller el dia 21 de enero de 2016 en el INIAM.

- “Curso Basico para Guias Turisticos del Sitio Arqueologico ‘El Fuerte’ de Samaipata”. Centro
de Investigaciones Arqueolégicas-Samaipata, Seminar far Volkerkunde Universidad de Bonn.
Samaipata, 24 al 31 de octubre de 1995.

- “Curso Basico para Guias Turisticos del Sitio Arqueolégico Incallajta”, auspiciado por el
Proyecto de Investigaciones Arqueologicas Incallajta. Cochabamba, 10 y 11 de marzo 2001.

- Jornada de Capacitacion a los alumnos de secundaria de los nucleos escolares de Pocona.
Incallajta, agosto de 2005.

- Capacitacion y difusion del Proyecto Incallajta y preservacion del Patrimonio, a las autoridades
de la Subcentral Qagahuasi, Pocona 12 de agosto de 2005.

- “2do Curso de Guias Turisticos del Monumento Arqueolégico Nacional de Incallajta”,
Cochabamba, 25 y 26 de noviembre 2008.

- Taller de Capacitacion “Incallajta y la ocupaciéon inca en Pocona; la gestion mancomunada del
Monumento”, Red Tinku y comunarios de la Subcentral Incallajta. Incallajta-Cochabamba,
18 de julio de 2012.

- Seminario-Taller: “Organizacion de un Museo Etnografico”, Escuela Superior de Formacién de
Maestros “Manuel Ascencio Villarroel” de Paracaya. Octubre de 2013.

- Curso de capacitacion al personal del INJAM-UMSS, a cargo de Ursula Milla. Noviembre 2008.
- Mayo 2011. Capacitacion al personal del INIAM sobre el manejo de la estacion total.

- Mayo 2011. Asistencia del personal al primer Taller de Pedagogia de Museos por Nicole Maria
Scheda, del Goethe Institut de La Paz.

- Febrero 2012. Seminario “Patrimonializacién, arqueologia multicultural y poder” dirigido al
personal del INIAM.

- Octubre 2012. Curso taller “Técnicas y estructuras textiles de faz de urdimbre” y “Registro e
iconografia textil” al personal del INIAM.

- Octubre 2017. Curso “Principios universales de disefio aplicados al ambito del disefio
museografico”. Gonzalo Orosco Arce (G.A.M. de Cochabamba).
Tribunal evaluador de tesis
- Sandra Riego Ruiz (2005).
- Eliseo Francisco Padilla Gutiérrez (2005).
- Efrain Garcia Cardenas.
- José Antonio Caballero Cardenas (2007).

EXTENSION E INTERACCION

El INIAM ademas de cumplir su responsabilidad como custodio del Patrimonio Cultural del Estado
Plurinacional de Bolivia, mantiene un constante relacionamiento con diferentes estamentos de la
sociedad local, regional y nacional, a través de multiples programas de extension e interaccién que
lo mantienen como una presencia constante y oportuna en el mundo académico.

Membresias

- Miembro de la Sociedad Boliviana de Historia, desde junio 2016.

- Miembro adjunto del Comité de Bioética de la Facultad de Medicina de la UMSS, desde
noviembre de 2017.

- Miembro del Comité Evaluador del Premio Plurinacional de Ciencia y Tecnologia, versiones
2018, 2019, 2020 y 2021.
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Miembro del Comité Cientifico de la Red de Patrimonio Cultural Iberoamericano. Lima, Peru
2018.

Integrante de la Comision Nacional de Evaluacién del Estado Plurinacional de Bolivia, del X
Premio IBERMUSEOS de Educacion, julio a septiembre de 2019.

Comité Evaluador del Premio Plurinacional de Ciencia y Tecnologia en el area de Saberes y
conocimientos ancestrales de los pueblos indigena, originario y campesinos. Gestiones 2018,
2019, 2020 y 2021.

Eventos Académicos y Culturales

Auspicio y Canalizaciéon del Encuentro Internacional de Historiadores. “La Guerra de la
Independencia: silencio y memoria”, 9 al 11 de septiembre de 2010.

Auspicio de la Opera “Incallajta”, 25, 26 y 27 de septiembre 2010, en el Centro de Convenciones
y Eventos “El Campo”.

Coordinadora por parte del INIAM, del dia Internacional de los Museos, viernes 18 de mayo
de 2018, a convocatoria de la Direccion de Culturas y Turismo del Gobierno Auténomo
Departamental.

Co-organizadora por parte del INIAM, del “XIX Encuentro Iberoamericano Valoracion y Gestion
de Cementerios Patrimoniales”. Del 5 al 11 de noviembre 2018.

Organizadora de la “Reunién de Actores Culturales de Cochabamba”. INJAM-UMSS, Martes
19 de abril de 2011.

Organizadora del “Encuentro de Museos y Sitios de Gestiéon Comunitaria” y, conjuntamente
con la Unidad de Culturas del Gobierno Departamental de Cochabamba, del “Encuentro-
Taller sobre Reglamento Arqueologico y la Ley de Patrimonio”, con motivo del 60 Aniversario
del INIAM, 17 y 19 de octubre de 2011.

Noviembre 2008: Coro Ars Viva - Concierto “Beatles”.
Conformacion de la red “4Cs”, Circuito de Centros Culturales Cochabamba, abril 2009.
Julio 2009. Coro Ars Viva. Concierto XVI Aniversario.

Noviembre 2009. Presentacion del poemario “Volar con nuestros suenos y fantasias” de
Roberto Franco Aguilar.

Noviembre 2009. Presentacion de la Revista “Subversion. La etnicidad en Bolivia”.
Octubre 2009. Presentacion de libros del Movimiento Pachakuti.

Diciembre 2009. Coro Ars Viva. Concierto Navideno.

Septiembre 2010. Presentacion del libro “Con los Yuracarés”, del Dr. Hans Van Den Berg.

Diciembre 2010. Conferencia “Cochabamba y las provincias unidas en la Guerra de
Independencia” por Gabriel Servetto.

Julio 2011. Coro Ars Viva, Concierto XVIII Aniversario.
Junio 2011. Conversatorio sobre el Inti Watana, con motivo del solsticio de invierno.
Abril 2011. Coloquio sobre la pintura “Cristo Andino Trascendido”.

Abril 2011. Presentacion del libro “Diablos tentadores Pinkillos embriagadores”, compilado
por Gerard Arnauld.

Junio 2011. Presentacion del libro “El pacto de unidad y el proceso de construccion de una
propuesta de CPE”.

Marzo 2012. Presentacion de libro “Elementos de Gramatica de la Lengua Qheshua de José
David Berrios (1904)”, con transliteracion, edicion y estudio introductorio de Fernando Garcés.

Septiembre 2011. Conferencias “Falsificacion de la moneda en el siglo XVI” y “Primera
acunacion argentina en la ceca de Potosi”, por el Dr. Daniel Oropeza Alba.
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Noviembre 2011. Coro Ars Viva, Concierto por el CLXXIX Aniversario de la UMSS.
Septiembre 2012. Instalacion y performance “Coca” de Hector Canonge.

Julio 2012. Coro Ars Viva, Concierto “Piazolla”.

Febrero 2012. Conferencia del Centro Cultural Von Boeck en homenaje a Tadeo Haenke.
Abril 2012. presentacion del libro “Isata” de Walter Sanchez.

Agosto 2012. Presentacion DVD “Autéctona: Incursion de la musica originaria en espacios
urbanos de Cochabamba”.

Octubre 2011. Celebraciéon de los 60 anos del INJAM-UMSS.
Abril 2010. Curso “El arte en las sociedades prehispanicas andinas” por Marta Giorgis.

Febrero 2012. Taller “La participacion de los jévenes en sus organizaciones CPITCO” para los
pueblos Yuracaré, Yuqui, Moxeno y Trinitario.

Agosto 2013: Presentacion del libro “Los indigenas y su Estado (pluri) Nacional. Una mirada
al proceso constituyente boliviano”, por Fernando Garcés.

Agosto 2013: Concierto “Heroinas del canto - Autores continentales” por La Cantata Popular
Latinoamericana.

Septiembre 2013. “La ubicacién de Canata y los dos lugares fundacionales de la Villa Oropeza,
Cochabamba (Siglos XV y XVI) por Juan Villarias-Robles y David Pereira Herrera.

Diciembre 2013: Coro Ars Viva, concierto “Musica del mundo”.

Diciembre 2013: Concierto Conjunto de Guitarras UMSS.

Abril 2014 .Presentacion del libro “Kuyuruki”, por Isabelle Combés.

Presentacion del libro “El espejo de la sociedad”, por Maria Teresa Zegada y Jorge Komadina.

Junio 2014: Coro Ars Viva, concierto “Misa en Sol Mayor/Psalmo Brasileiro/Cantique de Jean
Racine”.

Julio 2014. Presentacion del libro “La saya afroboliviana: Conociendo desde casa adentro y
casa afuera”, por Mgr. Martin Ballivian.

Julio 2014: Concierto “La nueva imagen del charango”, por Luciel Izumi.

Agosto 2014: Encuentro intercultural promocionando el patrimonio musical de América.
Autores de América con La Cantata Popular.

Diciembre 2014: Presentacion del libro “Arakuaa Jembo (educacion, lengua y cultura de la
Nacion Guarani)” por Elias Caurey.

Diciembre 2014: Coro Ars Viva, Concierto de Navidad.
Diciembre 2014: Concierto Conjunto de Guitarras UMSS.

Marzo 2015: Presentacion del libro “Los ayllus de Tinguipaya. Ensayos de historia a varias
voces”, por Vincent Nicolas.

Marzo 2015: Noche cultural, Lectura de poesia: Rezo a la mujer arana por Renato Rosaldo.

Junio 2015: Presentacion del libro “Nande Arakuaa Imboguapi: Patrones de crianza de la
ninez de la Nacién Guarani” por Elio Ortiz y Elias Caurey.

Septiembre 2015: Presentacion del libro “¢Regis Debray, Judas del Che?” por Yuri Torrez.
Noviembre 2015: Coro Ars Viva, concierto “The Beatles”.

Junio 2016: Cantata Popular Latinoamericana, Concierto historico sobre mujeres bolivianas.
Julio 2017: Coro Ars Viva, concierto “Repertorio de obras de compositores del siglo XXI”.
Julio 2017: Concierto Conjunto de Guitarras UMSS.

Julio 2017: “Temporada de conciertos”. Fundacion Sinfénica Cochabamba.

Julio 2018: Concierto Conjunto de Guitarras UMSS.
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Julio 2018: Coro Ars Viva, concierto “Canciones Corales” y “Motetes”.
Diciembre 2018: Coro Ars Viva, Concierto de Navidad.

Junio 2019: Concierto Final de la Orquesta de Guitarras UMSS.
Julio 2019: Coro Ars Viva, concierto “Siglo XX”.

Julio 2019: Recital de Invierno de la Orquesta de Instrumentos Nativos UMSS.

GRAMA “LAS NOCHES DEL MUSEO”

Lucia Grossberger — Arte digital.

Karen Andesrsson — Proyecto Pinami.

Homenaje a Ibarra Grasso.

Roberto Fernandez — Explotacion del gas.

Estela Rivera — Cantata Mujeres.

Homenaje a Geraldine Byrne de Caballero.

Gonzalo Avila — Evolucién de las Especies.

René Sejas — Cronistas del Tawantinsuyu.

Christian Neuman — 200 afnos de Charles Darwin.

Nelson Pimentel — De qué hablan los Quipus.

Walter Sanchez — Tablas Monte.

Sociedad Sigma Octante — La vida de las estrellas.

David Moses — Luchas por territorio Passamaquody.

Patricia Ayala — Pueblos indigenas Norte de Chile.

David Jabim - Los sirionoides: un complejo cultural en el Oriente boliviano.
Diego Echevers — Geometria y Poder en la Diablada de Oruro.
Vincent Hirtzel — Diccionario Yuracaré.

Willy Claure — Musica Boliviana para Cuarteto de Guitarras.
Thomas Prola — Las cooperativas mineras en Bolivia.

Matthias Strecker — Arte rupestre de Bolivia.

Elias Caurey — Diccionario Etimologico Guarani.

Elvira Espejo — Textiles Andinos.

Genaro Huarita — El juego en la cultura andina.

Nancy Orellana — Paleoparasitologia. Enfoque inter-disciplinario.
Inge Sichra — Politicas lingiisticas y plurinacionalidad.

Céline Geffroy — Beber con los muertos y la Pachamama.

Marin Ballivian — La saya afroboliviana: un espacio comunitario afrocéntrico.

Tania Milenka Patino Sanchez — El culto a los craneos humanos en La Paz.

Roberto Tomicha — Las misiones de Chiquitos en el siglo XVIII, perspectiva indigena.

Isabelle Combés — La batalla de Kuyuruki.

Maria de los Angeles Munoz C. — Poder y negociacion en Pocona: el imperio Inca a través de

Incallajta.

Claudia Espejel — Los Tarascos de Michoacan: rivales invencibles de los Aztecas.

Matthias Strecker — Avances en la investigacion del arte rupestre Chaupisuyu (Cochabamba)

y Penas (La Paz).
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2015:

2018:

2019:

2021:

Genaro Huarita — Carni Piccha: transformaciones y continuidad simbédlica de un dado
oracular andino.

Miriam Vargas — Pequefios y encantadores retratos: la foto-tarjeta de visita.

Marcelo Guardia — No te metas en mi vida.

Ruth Elena Borja — Mujeres Indigenas: testimonios, religiosidad y poder a inicios de la colonia.
Matthias Strecker — Arqueologia y Arte Rupestre de los Valles Crucenos.

2017: Matthias Strecker — Representaciones de objetos de metal en el arte rupestre del sur
de Bolivia.

Patricia Ayala — Pueblos indigenas en la arqueologia Norte y Sudamericana.
Eliseo Fajardo Madrid — Los “Gobernantes” mayas de Copan.
Matthias Strecker — Pinturas rupestres del Arcaico en Bolivia.

Gaspard Renault — (Re) aprender a ser animal. Etnografia de un centro de rescate en el
Chapare.

Héloise Toffaloni da Cunha — Dispositivos sensoriales y espaciales de una curaciéon andina.

Genaro Huarita — El zorro en el ciclo vital de Piucha.

EXPOSICIONES TEMPORALES

Abril 2009: Exposicién Numismatica.
Mayo 2009: Exposicién fotografica “La América antigua”, con el Centro Boliviano Americano.

Junio 2009. Exposicion “La importancia de la salud del Medio Ambiente en la salud del Ser
Humano”.

Agosto 2009. Exposicion “Tendiendo puentes”.

Septiembre 2009. Exposicion “Alebrijes, arte popular mexicano”.

Octubre 2009. Exposicion “La muerte nos visita - disertacion sobre la percepcion de la muerte
en México”.

Julio 2009. Exposicién fotografica “Los Antonelli da Gatteo”.

Abril 2010. Segunda exposicion Numismatica.

Octubre 2010. Exposicion “Escenas de nativos norteamericanos” con la Embajada Americana
y el Centro Boliviano Americano.

Noviembre 2010. Exposicién “El Mast’aku”, con motivo de la fiesta de Todos Santos.

Noviembre 2010. Exposicion “Alemanes en el Bicentenario” con el Centro Cultural “Eugene
Von Boeck”.

Mayo 2011. Exposicion “Conmemoracién de la Batalla del 2 de Mayo” con el Centro Cultural
“Eugene Von Boeck”.

Septiembre 201 1. Tercera exposicion Numismatica.

Octubre 2011. Exposicion “Del Renacimiento al Barroco Mestizo” la Casa de la Libertad,
Sucre.

Mayo 2012. Exposicién “Ritual y Brindis de naciones” y “Pariti” del Ministerio de Culturas.
Julio 2012. Exposicién fotografica “Bolivia ... Pachamama”.

Febrero 2013. Exposicion “Escrituras Ideograficas Andinas”.

Abril 2013. Expo-Médica Nativa 2013. “Encuentro de saberes ancestrales y presentes”.

Mayo 2013. Exposicion fotografica “Mujeres, posando para hacer historia. 150 afnos, 150
fotos”. INIJAM-UMSS/CESU-UMSS.
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Agosto 2013. Exposiciéon “Cartés de visite (Tarjetas de visita), retratos y fotografias del siglo
XIX”.

Septiembre 2013. Exposicion “Cajones, arte popular y memoria religiosa”.

Octubre 2013. Exposiciones de publicaciones y revistas de Conosur Nawpagman “Revista
rural bilinglie para la nacién Quechua. 30 anos”. CENDA.

Octubre 2013 .“1* Exposicién Historica de Cochabamba”. Organizada por Revista Nuestra
Gente.

Octubre 2013. Exposicion “Ritualidades de la Muerte”, con motivo de la fiesta de Todos Santos.
Marzo 2014. Exposicion “Mujeres protagonistas”.
Abril 2014. Exposicion “La escritura alfabética y las escrituras iconograficas”.

Junio 2014. Exposicion “El sefior de Vilcabamba. Un personaje Wari en la selva Cusquena”,
con la Embajada de Pera en Bolivia.

Julio 2014. Exposicion “3 Mujeres en la arqueologia boliviana”.

Octubre 2014: “Dados Oraculares Andinos”.

Agosto 2015. Exposicién “Lutrina Timpu. Rezos tridimensionales en San Lucas, Chuquisaca.
Octubre 2015. Exposicion “Tapices artisticos”.

Octubre 2015. Exposicion “Todos Santos en el INIAM: el retorno de las almas”.

Noviembre 2016. Exposicién “El Quechua en Bolivia”.

Diciembre 2016. Exposicién “Biografia de un guerrero. Violencia en tiempo precolombinos”.

Diciembre 2017. Exposicion “Pascuas, rezos, llut’asqas de las comunidades de Vitichi y Puna
de Potosi”.

Noviembre 2018. Exposicién “El retorno de las almas. Mast’aku de exposicion”.

Abril - mayo 2018: “El Gran Camino Inka. Construyendo un Imperio” del Smithsonian
Institution y “Qhapaq Nan Bolivia”.

Agosto 2019. Exposicion “La enfermedad de Chagas: de la prehistoria a la antigtiedad”.

SERVICIOS DIRECTOS

El INIAM dentro de la vocaciéon de servicio que lo caracteriza, atiende los requerimientos de los
diferentes estamentos de la sociedad sean nacionales, departamentales, municipales, comunitarias,
OTBs, unidades educativas, etc., a todo tipo de instituciones e incluso a nivel personal, brindando
apoyo técnico en sus especialidades.

INTERCAMBIO INTRA E INTERINSTITUCIONALY CURSOS

Ejecucién del Museo Histérico y Cultural de Tiraque, a solicitud de la Unidad Educativa
“Juan José Carrasco” y la Parroquia San Antonio de Padua de Tiraque y en representacion del
INIAM. Cochabamba, ano 2003.

Asesoramiento, coordinaciéon con diversas instituciones y apoyo para la transformacion de
la concepcion e imagen interna y externa y su proyeccion dinamica a la sociedad regional,
nacional e internacional del Museo Etno-Arqueoléogico “Keneth Lee” de Trinidad-Beni, del 3 al
S de septiembre de 2005.

Asesoramiento en el Disefno, Planificacion y Presupuesto del Museo Textil y Arqueologico del
Centro Turistico de Japo, en la provincia Tapacari, con PRODEVAT. Cochabamba, octubre a
diciembre 2004.

National Museum of the American Indian/Smithsonian Institution. Asesoramiento en gestion
para repatriacion de restos humanos arqueologicos a Bolivia. Washington, 13 al 19 de mayo
de 2007.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ANTROPOLOGICAS Y MUSEQ ARQUEOLOGICO

Apoyo técnico institucional como especialista en museologia, para segunda fase “obra fina”
del Museo de Sierra Mokho, Quillacollo. Diciembre 2014.

Apoyo a la Subcentral Incallajta en disefio para banner institucional para desfiles, a solicitud
de los comunarios. Marzo-Abril 2015.

Colaboracién con la filmacion y documentacion fotografica del Acto de Celebracion y
presentacion teatral para el Décimo Aniversario del Museo Comunitario Abierto Arqueolégico
Pinami. Cochabamba, 28 de julio de 2016.

Emision de criterio técnico y certificacion para la correcta denominacion del Monumento
Arqueolégico Nacional de Incallajta, a solicitud del Banco Central de Bolivia/Estado
Plurinacional de Bolivia, para la inserciéon de su imagen en el corte de Bs. 50 de la Primera
Familia de Billetes del Estado Plurinacional de Bolivia. Mayo 2018.

Narracién Histérica del Sitio Arqueolégico de Incallajta, in situ, por la experiencia de
investigaciones realizadas en la zona, a solicitud del Alcalde del Gobierno Auténomo Municipal
de Pocona, para la filmacion de un documental, audiovisual importante por el canal estatal
TV-Culturas. Incallajta, 10 de agosto de 2021.

Expositora, Facilitadora en “Museologia”, en el “ler Taller de Facilitadores de Museos
Comunitarios de Bolivia”. Machacamarca y Poopd, Oruro, del 25 al 26 de octubre de 2014.

Taller sobre Incallajta y trabajos mancomunados desde 1999, y de capacitacion sobre las
Leyes de Patrimonio, Turismo y Constitucion Politica del Estado, Pinami, abril de 2015.

TRABAJO E INTERCAMBIO INSTITUCIONAL CON INSTITUCIONES,
GOBERNACION, MUNICIPIOS, COMUNIDADES, OTBS

Direccion del Centro de Investigaciones Arqueologicas de Samaipata, Santa Cruz, a invitacion
de la Secretaria Nacional de Cultura, en comisién de la Universidad Mayor de San Simén
(gestion 1995-1996).

Asesoramiento Cientifico del Gobierno Municipal de Pocona, en asuntos culturales,
antropologicos y arqueolégicos desde el afno 2000 hasta la fecha.

Representaciéon de la UNAR, para las Areas Arqueolégicas del Municipio de Pocona,
nombramiento por el Viceministerio de Cultura y la Unidad Nacional de Arqueologia, desde el
afio 2001 a 2012.

CEDURE. Revision Final del Documento “SOLICITUD DE DECLARATORIA DE PATRIMONIO
DE LA HUMANIDAD DE SAMAIPATA” para presentar a UNESCO. Coord. Gral.: Arq. Fernando
Prado Salmon. Santa Cruz, junio de 1997.

Representacion y Coordinaciéon General en la Elaboracion del Expediente “CARPETA DE
SOLICITUD DE DECLARATORIA DE PATRIMONIO DE LA HUMANDAD DEL MONUMENTO
NACIONAL DE INCALLAJTA”, para su presentacion ante la UNESCO. Cochabamba Mayo de
2003-diciembre 2005.

Miembro del Directorio del Consejo de Direccion del Fondo para el Desarrollo de las Culturas y
el Dialogo. Cooperacion Danesa DANIDA-Viceministerio de Cultura, a partir del 11 de febrero
de 2005-2008.

Comision Organizadora del II Encuentro de Museos Comunitarios en Incallajta. Marzo a
octubre (11, 12y 13) 2013.

Comision interinstitucional (Gobernacion —Direccion de Turismo—-, Municipio de Pocona,
Subcentral Incallajta), para revision, evaluacién y elaboracion de propuesta para la senalizacion
y materiales de promocién para el Proyecto Desarrollo de Potenciamiento Cultural y Turistico
del Monumento Nacional Arqueolégico Incallajta.

Noviembre 2008. Segundo curso de capacitacion a guias locales del Sitio Arqueoloégico
Incallajta.
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