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Arqueologia, usos sociales y Gestién Cultural

Maria de los Angeles Muiioz Collazos'

Introduccién

Durante muchos afios, la arqueologia ha servido de instrumento para la justificacion y legitimacion de
los estados nacionales, en el caso de golivio concretamente, a partir de la década de 1550, el Naciono-
lismo Revolucionario fortalecié el discurso nacional del Estado thviono Jiderizado principalmente por el
hoy desaparecido Carlos Ponce Sanginés-, basandose en Tiwanaku y sus milenarias raices precoloniales.
En'la actualidad, con la crisis de los “Estados Nacionales”, el surgimiento en varias partes del mundo de
los reclamos auténomos identitarios y de naciones y especialmente la coyuntura boliviana, nuestra ciencia
también en crisis- debe reflexionar sobre el nuevo papel que le toca jugar, hacia donde debemos llevar
nuestro quehacer dentro de un proceso global que no podemos ignorar.

De la mano con estas preocupaciones, se considera que la propuesta de la “Arqueclogia como
Ciencia Social” (Lumbreras, 1981), pese a sus buenas intenciones de provecho para los actores locales
y para el fortalecimiento de sus identidades, principalmente via la recuperacion de tecnologia pasada,
no logré una real aplicabilidad ni los resuliados o el cambio esperados.

De igual manera, presenciamos el enorme inferés por el re-surgimiento del individuo, el “sujeto”, la
"agencia humana” y de las sociedades como protagonisias principales, en las ciencias sociales y en
la interprefacion de los mismos en el registro arqueolégico, asi como sus particularidades, localidades,
diferencias, dando un giro hacia el fratamiento serio de las formas simbélicas y sus interrelaciones, donde
reflexiones sobre conceptos como identidades, procesos socio-cognitivos de las sociedades pasadas, efc.,
estan siendo objeto de consideracién vy reflexion por las actuales arquedlogia simbélica, del paisaje y de
la identidad. Este enfoque implica empezar por "deconstruir” nuestra idenfidad y la propia identidad de
la arqueologia y analizar los rasgos que la han venido caracterizando desde sus inicios como disciplina,
e infenta superar el problema de nuestra subjetividad (o la proyecciéon de nuesira vision al pasado), asf
como establecer un marco adecuado para interpretar mas correctamente las culturas del pasado dentro su

ropia visién y ubicacién en un mundo cuya concepcién es muy distinta de la nuestra (Hernando, 2002).
Eese a ello, consideramos que en este rumbo, todavia queda inclinada la balanza hacia la arqueclogia,

la teorfa vy la academia, y que estas propuestas, aunque nos obligan a reflexionar, no llegan a incidir
directamente en la realidad.

Si bien con lo anterior hubo un giro hacia la utilizacién del conocimiento y hacia reflexiones importantes
en el acercamiento a nuesira inferpretacion del registro arqueolégico, a nuestro entender, el cambio o el
uso social de nuestra ciencia no pasa esfricta y/o Unicamente por el pasado, sino por las expectativas
de la gente hoy, sobre ese pasado. Es decir, consideramos que desde la teoria pura empleada en la
orqueo%ogl'o, no se ha dado respuesta o beneficios a las sociedades actuales protagonistas de los sitios

que investigamos, quienes tienen sus propias demandas por ejemplo respecto al patrimonio arqueolégico,
fanto abstracto (conocimiento), como tangible (monumento, objeto, efc.).

Desde las perspectivas citadas y actualmente, se puede decir que estamos en lo que podriamos llamar
una “arqueologia reflexiva”, que en ciertas tendencias empieza a denctar algunos avances, especialmente
en lo que se refiere a un uso social. De alguna forma, en este trabajo nos situamos dentro de ésta tltima;
remarcando sin embargo que a nuestro parecer, el cambio de mirada pasa necesariamente por una
consideracion més ompﬁio ge la realidad en que nos movemos (los investigadores y los actores sociales),
por una profunda conciencia de los contextos en los que incidimos, por nuestras nociones de desarrollo,

cultura, identidad, patrimonio y por la ética que debe regimos, asi como por la lectura de la produccién
actual de las ofras ciencias sociales.

En esta busqueda, el frabajo que realizamos en Incallajta, como una experiencia vivida, nos ha lleva-
do a plantear un modelo que no parte de teorfas arqueoldgicas propiamente dichas, sino de la Gestion
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Cultural, pero que permite la operativizacion de nuestra ciencia, hacia lo que queremos enfender aquf
como “los usos sociales” de la misma, es decir, como la préctica cientifica que impulsa un conocimiento
compartido v en términos de utilidad social, desde una perspectiva critica y comprometida, que responda
a las demandas sociales. Para lo anterior, varias reflexiones se hicieron necesarias, especialmente una
mirada amplia de confexto, puesto que el propio devenir nos ha demostrado que si funcionamos como
"islas” dentro de reclidades sociales, no habré respuestas de la arqueclogia hacia la sociedad.

Antecedentes

Incallajia constituye un
complejo arqueolégico de
alrededor de 30 hectareas
_de extensién. Se encuentra
en el Municipio de Pocona,
Provincia Carrasco del De-
Eortomento de Cochabambao-

olivia, aproximadamente a
140 kilbmetros al sudeste de
la ciudad Capital del deparia-
mento (Figura 1). El afio 1988
ha sido refrendado como
Monumento Nacional.

El afio 2000, se han
llevado a cabo las primeras
prospecciones arqueologicas
sislemdticas extensivas en la
zona de Incallajta, los valles
y alturas de Pocona y sus alrededores, registrandose sitios de diversas épocas y aquellos que presentan
patrones tipicos incas —Kanchas, terrazas agricolas, andenes y especialmente lugares de almacenamiento
[silos o collcas), caminos y rutas, puestos de control de acceso y de agua-, que muesiran la enorme
importancia agricola de la zona y el usufructo por parte de los incas. E[;os prospecciones y esta pers-

ectiva regional, han permilido una mejor contextualizacién y acercamiento al significado de Incallajta.
Bor ofra parte, los afios 2001, 2003, 2005 y 2006, se han realizado excavaciones en varios de los
sitios incas. Las excavaciones realizadas en el Monumento han revelado diversas funciones: piblicas,
rituales, domésticas, arquitectura de élite, militares/defensivas. Lo mas imporiante es haber llegado a la
conclusion de Incallajta como un sitio multicomponente, que cumplié diversas funciones y que no se trata
simplemente de una “fortaleza”, un sitio aislado o de frontera como se la tenia considerada antes de las
investigaciones. Por el contrario, hoy se hace cada vez mas evidente que este lugar fue el centro de
manejo y control del aparato estatal inca en la zona.

Figura 1. Vista general de Incallajta

Pero este Monumento Nacio-
nal tampoco hoy estd aislado, se
encuentra en medio de comunida-
des campesinas quechua-hablantes
(Figura 2). Las cinco comunidades
directamente involucradas con el
sitio son: Quirusillani, Machajmar-
ca; Vacas K'uchu, leugue e Inca
Bajo. la base de su organizacién
es el sindicato y los cinco sindi-
catos/comunidades conforman
la Subcentral Incallajta, éste es el
nivel mas importante, pues es aquf
donde se da la toma de decisio-
nes, las que desde 1999 y hasia
la actualidad se toman de manera
conjunta con el municipio y las en-
tidades competentes, frabajo que
es la base de sustento del modelo
que se propone.
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la somera mencién al sitio e investigaciones es:

e Porque sin investigocion no sabemos nada y no podemos transmitir nada, ni realizar la gestion de
ningGn recurso pairimonial u ofro.

¢ Porque debemos saber gué fipo de sitios [recursos patrimoniales), tienen potencialidades para su
exposicién al piblico, todos son geslionables, pero no necesariamente todos pueden ser expuestos.

] chjorque en arqueologia/antropologia y en cultura en general, al igual que en cualquier sector (salud,
educacioén, efc.), también se debe fener profesionales que encaren la gesfion y la administracion de
nuesfras disciplinas.

la mencién a la gente es:

¢ Porque los arquedlogos/antropdlogos tenemos responsabilidades sociales y debe ser parte de nuestra
ética profesional el frabajar con la gente, transmitir nuestros conocimientos y generar nuevos, compartidos
&
con los saberes locales.

e Porque el devenir hisiérico v social de nuestros paises ros esté demosirando que ya no se puede frabajar
més sin las comunidades (sean indigenas o no), es decir, sin los acfores sociales locales directos y esto
queda cada vez més claro, para cualquier recurso que se quiera trabajar y gestionar.

¢ Finalmente, la mencién al organismo de toma de decisiones es muy importante, pues en femas de
geslién, se debe saber exactamente con qué instancia se tiene que frabajar, para evitar el despilfarre
de esfuerzos y energia con instancios que nada fienen que ver con los decisiones?.

la investigacion proviene de una experiencia précfica y posiblemente ése sea su mayor valor, el no
haber quedado simplemente en el enunciado teérico. Asi, se origina en un proyecto planteado desde la
arqueologia, con los objefivos, métodos y técnicas propias de esta ciencia, pero que dado el accionar
permanente, fue precisando cada vez més un enfoque antropolégico v que, por la necesaria proyeccién
del mismo a los pobladores, devino en una particular investigacién dentro del campo de la Gestidn Cultural.
Lo particular defooso es que identidad y participacion se%on ido estructurando a través del patrimonio,
demostrando la potencialidad dnica que los bienes cullurales tienen de cohesionar v catalizar procesos.
Se habla de un proceso que continta y tiene proyeccién futura; esto es particularmente importante, pues
foda gestion debe ser asumida como un proceso sobre el cual se adquieren responsabilidades.

La justificacion se da, porque no se puede ignorar el contexto de nuestras investigaciones y precisa-
mente el Municipio de Pocona'y la zona de Incallajia, fienen agudos problemas (e indices) de pobreza,
excesiva pgrcelocién de tierras, falta de sistemas de riego, malos caminos para sacar sus produdos, elc.
y, sin embargo -a diferencia de ofras zonas-, el drea tiene un considerable potencial a nivel de patrimo-
nio cultural, susceptible de ser potenciado turisticamente, en el sentido que queremos enfender en esla
propuesta y que se verd més adelante.

En ofro sentido, el trabajo se justifica por la nula reciprocidad y beneficio social de los proyectos
arqueolégicos hacia los pobiodores locales; por la carencia de gestores culturales, asi como de politicas
culiurales; y més importante atn, por el riesgo de entender el patrimonio v la identidad cultural como algo
esfdlico e intocable, como todavia insisten en hacerlo algunos sectores.

A nivel metodolégico, es de todos conocido que el punio fuerte de la antropologia es su método de
observacién participante, sin embargo, la experiencia practica nos ha llevado a proponer una metodolo-
gfc general de trabajo de investigacion-accion, pudiendo concluir que se trata mas E\'en de una Gestién

articipante con todos los actores infervinientes.

Propuesta

La propuesta ha sido delineada y publicada en ofras opertunidades [Mufioz, 1999 a 2006), sin embargo,
con fines de apoyo a la reflexién aquf se la retoma esquemdticamente. Se trata de un modelo de Gestion
Cultural Mancomunada, con enfoque sisiémico y desde un nivel “meso”, para un verdadero desarrollo
humano integrol, de beneficio para nuesira ciencia y para las sociedades con las que trabajamos.

2 En el caso que nos ocupa, la Subcentral Incallajta, forma parte de la Central Campesina de Pocona, dependiente de la
Federacion gindicol de Trabajadores Campesinos de Cochabamba, la cual a su vez forma parte de la Confederacion de
Campesinos de Bolivia. Muchas reuniones iniciales tuvimos que realizarlas a nivel de la Central Campesina de Pocona;
sin embargo —aunque todavia algunas reuniones requieren la gestién a esta instancia— el nivel identificado, legitimo v la
instancia maxima en relacién con la foma de decisiones en esfe patrimonio, es la Subcentral, con la cual trabajamos.
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La Mirada “Micro” y el Desarrollo

Una de las limitantes serias en nuestra ciencia a nivel de los posibles “usos sociales”, es la mirada
“micro” con que realizamos las investigaciones. 3En qué contexto social las desarrollamos?; zen qué
realidad social2 smicro y macro?; sen qué modelo social, econémico y politico estamos insertos?; sal
infernarnos al campo, somos concientes de la incidencia que ello puede tener en los actores localese, 30
es que solamente nos preocupa la egélatra incidencia en la academia?

En razén de lo anterior, aqui se considera urgente la alusion a Desarrollo y Cultura, dado que este
binomio tan insistentemente repefido en varios foros, tanto por los irabajadores e investigadores de la
culiura -que normalmente desconocen insiancias, feorfas y conceptos del desarrollo-, como por académicos
y especialisias en desarrollo -cuyo desconocimiento del contenido antropologico v de la cultura en general,
fambién es notable-, normalmente esté desprovisto de contexto v significado y unos y ofros especialistas
simplemente los mencionan, poniendo CO(ﬁJ quien la balanza de su lado, sin aclarar su comprension y
mucho menos su relacién, cuestion que es planteada hacia el final del frabajo.

Al cuestionar desde una perspectiva cultural més integradora el planteamiento del actual modelo de
desarrollo como crecimiento econémico, dejamos establecido que, "desarrollarse”, implica desplegar y
utilizar las capacidades potenciales para alcanzar un mejor y més completo estado. Alli es imporiante
el concepto v la conformacién de Capital Social con sus premisas de credibilidad y confianza, con su
privilegio de lo comunal sobre lo incﬁviduo\, efc., y como un molor basico de desarrollo {Fukuyama,
1995:103). Oftro concepto complementario al anterior y que nos inferesa recuperar en este frabajo, es
el de Capital Simbdlico, como “propiedad cualquiera que, percibida como legitima® por unos agentes
sociales dotados de las categorias de percepcién v valoracion que permiten percibirla, conocerla vy
reconocerla, se vuelve simbélicamente eficiente, como una verdadera fuerza mdgica: una propiedad
que, al responder a unas “expectativas colectivas”, socialmente constituidas, a unas creencias, ejerce una
especie de accién a distancia, sin confacto fisico” (Bourdieu, 1988:171-172). Estos dos conceptos son
bésicos para lo que queremos entender aqui como desarrollo.

De igual manera nos inclinamos por el Desarrollo a Escala Humana, que implica lograr la fransformacion
de la "personc-objeto” a la “persona-sujeto” del desarrollo (MaxNeef y ofros, 1986: 14}, privilegiando
el ser, ﬁocer y estar mas que el fener, mostrando més una concepcion de “necesidades” entendidas como
una “posibilidad” de desarrollo de nuestros anhelos, pasando a ser seres activos y protagonistas vy, por
lo tanto, tiene mdas relaciéon con la cultura.

Enlo que se refiere a Desarrollo Local, nos interesa la referencia expresa al ferritorio, aunque se debe
tener especial cuidado de no considerar territorios con fronteras rigidas, dada la “fluidez” de la cultura.
Finalmente y como preferencia de enfoque de este trabajo, se refoma la propuesta del Desarrollo Local
Comunitario, teniendo en cuenta el senfido “comunitario” desde la perspectiva de Téllez (2002), en el
que se distinguen fres principios:

Primero: no hay una persona o personas en el mundo que no fenga habilidades, experiencias, intereses
o capacidades. Se frata de identificar y movilizar todas esas potencialidades.

Segundo: no hay comunidad en el mundo que no Ten?o activos, riquezas, recursos y potencialidades
[que a veces estan dormidas o desapercibidas, pero las hay).

Tercero: fodos estos recursos existentes fienen la potencialidad de ser movilizados y conjugados para
el desarrollo econémico y social.

Todo lo anterior debe ser considerado como parte de las bases del modelo llevado a cabo en Incallajta.

Adscritos al Desarrollo Local Comunitario, privilegiamos el nivel “meso” propuesto por Albuquerque
[1996), por sus posibilidades de intermediacion entre lo macro y lo micro que implica, “oprovechoﬂos
potencicﬁdodes de los ofros dos niveles (macro y micro] y porque es de ahi de donde se puede ofertar
y crear modelos de gestién”s.

Esto es muy importante, porque justamente la prc puesta de este Trob(ﬂo es que por el momento y por
lo menos a nivel de lo cultural, no se puede partir de un desarrollo “desde arriba” (la discusién sobre el
fracaso del mismo es inagotable y sélo ha generado mayor pobreza y exclusién), ni tampoco solamente

3 El subrayado es de quien suscribe.

4 los autores proponen un esquema de andlisis en una matriz que cruza categorias exisrencioleséser, tener, hacer, estar) y
axiolégicas @e subsistencia, -proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacién, identidad vy libertad).

5 El subrayado es mio.
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"desde abaijo” (que fue la tendencia en los Glimos afios), porque empiticamente se percibe que una vez
que en Bolivia se decreté la Ley de Participacion Popular® en 1994, inmediatamente E}s demandas fueron
comunes a la mayorfa de los municipios: plazas, postas, canchas de basquet o futbol, sedes sindicales,
los propios edificios y vehiculos de los municipios, efc., necesarias, pero de ninguna manera suficientes.
Por ello, una vez superada esta primera elapa y safisfechas algunas de las necesidades importantes
forqueh'plico]s pero poco imoginoiivos; se abre el camino hacia los anhelos culturales de la gente y lo ya
confemplado en el desarrollo humano y comunitario, desde un inicial nivel medio.

Desde una mirada cultural, la nueva nocion del desarrollo implica verlo como un proceso, en relacién
al aumento de la capacidad de accion de la sociedad sobre st misma. Como dice Paniker (citado en
Licona, 2001:1), nuestra busqueda no es estar en “vias de desarrollo”, sino en “vias de plenitud”, con
los anhelos como “la mirodoiocio algo que se desea alcanzar”, es decir, a un desarrollo impulsado
por los propios anhelos.

Cultura, Identidad y Patrimonio Dindmicos

Siguiendo con la deliberacion y al no obtener mayores beneficios de la propia teorfa empleada
en la Arqueologia, se considera que el tema, tiene necesariamente que pasar por cuestiones de como
consideramos la cultura, la identidad vy el patrimonio.

Sin entrar en mayores discusiones -atn no resuelias en el seno de las ciencias sociales- sobre el térmi-
no “cullura”, simplemente mencionamos nuestras preferencias, bajo el entendido de que la cultura es lo
que le da identidad al ser humano; en tanto produccion de bienes materiales y simbélicos, surge de la
interaccién social, de la iniciativa, creatividad y necesidades humanas, segin las exigencias del momento
historico, hablamos de la cultura pensada como un sistema abierto, inclusivo.

De igual manera, en cualquier perspectiva, la identidad no es una esencia, un atributo o una propie-
dad infrfnseca del sujeto, sino una unidad distinguible con caracter subjetivo y relacional, es decir, es la
autopercepcion de un sujeto en relacion con los ofros, y debe ser reconocida por los demas en contextos
de interaccién y comunicacion. Y lo mismo podemos decir de las identidades colectivas, ya que éstas
también se basan en un sentimiento de perfenencio o autoadscripcion que puede darse por diversas
causas -las mas frecuentes hacen referencia a sentimientos de lealtad-, pero sobretodo, por apropiacion
e interiorizacién del complejo simbolico-cultural, que los distingue de los "otfros”.

Por lo anterior, asumimos identidad en este contexio, como el conjunto de valores v creencias (una
cultura) infernalizados, que ha ido evolucionando y configuréndose en el tiempo, es decir, que tiene cons-
fruccién histérica. La identidad no es estética ni &)gmdﬂco y no necesariamente esté en el lugar donde
nacid, sino que se relocaliza por ofros criterios y asume confinua transformacion e historicidog.

Aceptada esa nocién de identidad dindmica, abiera, en permanente comunicacién, podemos entender
entonces que cierfas "enfradas” fienen la capacidad de cudlificarla, reforzarla, -o incluso recrearla-, v el
Patrimonio Cultural es una de ellas, éste es nuestro caso.

Pero un patrimonio entendido ya no sélo como los monumentos, sino todo aquello que se arraiga
en un lugar y que muesira rasgos propios, abarcando todos los bienes de la cultura, lo heredado ge)
pasado, la modemidad, el conjunto de producciones creativas del individuo o del colectivo, incluyendo
el paisaje y el marco general de la vida. Por ello, el patrimonio no es estatico, sigue creandose todos
los dias, se renueva, incrementa y enriquece permanenfemente, en un proceso confinuo en tiempo vy
espacio de creacién y renovacion y requiere de una poblacién educada y capacitada para su manejo,
valoracion y profeccion.

Y es justo por el dinamismo del concepto y por el de los propios pueblos e identidades, que el Patri-
monio Culturo?es un referente multivocal v aquf se retoma la multivocalidad propuesta por Victor Turner
(1980), que significa que el mismo objefo o simbolo puede llevar significados distintos en contextos sociales
diferentes, basandose en el cédigo interprefativo del destinatario; a su vez ello remarca implicitamente la
capacidad de respuesta de la poblacién ante el patrimonio.

Cabe aqui mencionar la paradoja de la globalizacién, que constituye en la explosion de identidades
en todo el planeta, donde, siguiendo a Otione {1999, se advierte el choque entre tendencias moderniza-
doras de la globalizacién y construcciones identitarias emergentes, en las que la tradicion es reinterpretada
como arma de identidad y combate a lo modemno occidental, pero por fuertes y conflictivas que sean, no
anulan los procesos de modemizacién, ni son impermeables a la Fﬁerzo de los elementos universalistas

6 ley que asigna recursos a los gobiernos municipales, basandose en el territorio y sus pobladores.
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que conlleva el proceso de globalizacién, por lo que se debe tender, més bien, a formar equilibrios entre
lo global y lo local. Esto es particularmente importante, dado el proceso de identidad emergente y la
gestién mancomunada que se estd dando en Incallajia en tormo al Monumento arqueologico.

Por todo lo anterior y porque se debe terminar con la tendencia a la “musealizacion” de identidades,
ferritorios y patrimonios, hemos de entender -y proyectar- el Patrimonio Cultural, como un bien fundamental
de inapreciable valor estratégico que, por su singularidad, autenticidad vy referencia de identidad, es un
dinamico y buen motor para el desarrollo local a través de su gestion creativa.

Y porque no, se lo puede ver también con un sentido utilitario, dado que el patrimonio existe en
funcién de su uso social. Pero aqui no se habla de un patrimonio “prostituido” al mercado v sin sentido,
sino de un patrimonio entendido en nuestros propios términos, como la manifestacion viva, objetivada,
fangible o intangible, de una apropiacién simbélica, jerarquizada y seleccionada por un grupo, como
referente de identidad. ~Es decir aquel patrimonio dotado de contfenido v significado, del patrimonio
legitimamente apropiado y con total parficipacién de sus profagenistas, como un emblema de identidad
al futuro. Esto es algo que requiere urgente y especial atencién y cuidado, en la consideracién del, hoy
tan de moda, Turismo Cultural.

Algunas consideraciones...

Infroducir la funcién de uso social de nuestra ciencia requiere, a nuestro modo de ver, la presencia
de nuevos roles y figuras; la figura que aqui se propone parte de la Gestion Cultural.

Es en ese nuevo esquema donde la anfropologia/arqueclogia pueden jugar un papel fundamental,
encontrando una oportunidad Gnica de reFunciono?izor sus saberes, no sélo desde una visién que evalte
Unicamente en qué reside lo étnico (sin duda importante por cierlo), sino también con una visién fresca
de hoy, de lo que la gente desea desde lo profundo de su ser.

No se trata de lograr sélo etnografias descriptivas (o interpretativas) de los grupos con los que se trabaja
y 0 su vez que estos grupos sean "objefo” de estudio. Adomo [1984), da cuenta de que la cultura lleva
en st misma la crftica y, desde la nocién ya asumida de cultura viva, abierta e inclusiva, pareceria que
muchas veces los nostdlgicos son los antropélogos, no los indigenas, quienes saben que si no pactan con
el presente, no tienen futuro y son conscientes de que es una relacién con conflictos y dominios.

En Bolivia -y por qué no decirlo, en varios de nuestros paises-, los proyectos de desarrollo han comen-
zado a incluir antropologos en lo ejecucién de los mismos, quedando éstos en algunos casos -como en
los tiempos de colonizacion- como proporcionadores de datos a las empresas y ONG's, que la mayoria
de las veces utilizan esftos conocimientos para sus propios infereses.

Peor aln es el caso de muchos proyectos de arqueologia, donde el “arquedlogo” -aquel ser inves-
tido de un aura de tanta envergadura proporcionada por la “magia’ que genera e?sélo nombramiento
de la palabra “arqueclogia™ llega [como suelen referir los pob|ogores) a hacer sus "hoyos” (ofreciendo
recompensa monetaria para pofer ingresar a "su sitio”, como le dicen) y luego se va sin que nadie sepa
de qué se frafa y ni siquiera en qué es utilizada esa informacion; convierte a los pobladores en sujetos
de "paga” y pervierte cualquier relacién patrimonial que pudiera establecerse.

Sin embargo, la antropologia deberia jugar ofro rol, en el que los antropélogos y/o arquesdlogos no
miren desde fuera las proEleméﬁcos, ni trabajen para un proyecto con sélo beneficios privados ajencs,
o "estudien” a la gente -o su pasado- para sus propios proyectos académicos, sino que se sumerjan en
la realidad social, para incidir y coadyuvar en la proyeccion de los anhelos que los estudiados desean,
en proyeclos que podifan denominarse como de realizacion comunal o cultural.

Sin entrar en mayor discusion sobre los “sujetos” de esfudio o de paga, se piensa -como se menciond
al inicior, que los réditos mayores para lo anterior, se logran més bien, con una ?estién participante. £n
ese sentido, en esta investigacion la parte antropolégico, sin ser estrictamente tal, estd enfocada a partir
de la Gestion Cultural.

Cabe aclarar aqui, que no se pretende que fodos los antropélogos y arquedlogos se tornen en gestores
culturales, pero si que o(? menos algunos de ellos -como en cualquier sector, ya se dijo-, se ocupen de la
gestién, gerencia y administracion de nuestras ciencias y con la gente. Por su parte, aquellos inferesados
% ocupogos Gnicamente en su investigacién, siempre pueden recurrir a ofros gestores culfurales, ya que
este proceso implica una enorme inversion de tiempo y de ninguna manera se reduce a la frivial foto del
arquedlogo con los comunarios. Lo ideal serfa que en nuestras instituciones culturales nacionales, se piense
seriamente en ello y puedan fener o estos especialisias como personal de planfa.
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La Gestién Cultural

Se fiene el convencimiento de que sin gestion cultural no existe un desarrollo complefo e integrado.
Sin embargo, la Gestion Cultural, muy en boga en estos dias, debe ser tomada con mucha cautela,
especialmente aquella fendencia iberoamericana, donde se observa un transplante a-critico de las meto-
do|og%|'os desarrollistas de gestién empresarial {marco légico, ciclo del proyecto, planificacion indicativa,
planificacion por proyecio, efc.) y demasiado direccionada a consumo’ culiural e industrias culturales
[cine, msica, literatura, arte, medios de comunicacioén efc.), que no corresponde a nuestras realidades,
es decir, con una vision muy poco anfropolégica, fodavia muy elitista de la cultura'y sin mayor creatividad
o las herramientas que se puedan retomar qul desarrollo. Lo mismo pasa en Bolivia donde maestiias en
Cestion del Patrimonio, ofertan ffpicas materias de desarrollo y conciben el patrimonio mas bien a nivel
de arquitectura y urbanismo y no como procesos culturales complejos y de alta responsabilidad.

En virtud de lo anterior y con referencia a nuestra propuesta, respecto a la definicion de Gestion
Cultural, nos adscribimos a Guedez, definiéndola como:

".....el conjunto de acciones que potencializan, viabilizan, despiertan, germinan y comple-
jizan los procesos culturales, dentro de su particularidad y universalidad. .. Es un trabajo
organizado, es decir, con sentide. Hace referencia a la animacién, lo mediacion, la
promocion, la administracion, la habilitacién, y el liderazgo de los procesos culturales”

(Guedez, 1994:262).

la figura clave en este aln incipiente paradigma es la del Gestor Cultural, imprescindible actor socio-
cultural que -dentro de su funcién- vende y maneja ideas de dimensiones simbélicas. Desde su posicionar-
miento de cientista social, puede y debe manejar los conceptos bésicos de la Gestion Cultural que tienen
que ver con la capacidad de relacionar v llevar a los aclores sociales a un contrato o pacto; de lograr la
necesaria autonomia del hecho cultural; de generar indicadores adecuados para la evaluacion y ofros.

Sin embargo, de acuerdo con nuestra realidad y el enfoque de desarrollo propuesto para nuestro caso
de estudio, tenemos preferencia por la siguiente definicién, donde Gestor Cultural es aquel que:

"... impulsa los procesos culturales ol interior de las comunidades y organizaciones e
instituciones a fravés de la participacion, democratizacién y descentralizacién del fomento
a la actividad cultural. Coordina, como actividad permanente, las acciones de adminis-
fracién, planeacion, seguimiento y evaluacion de Es planes, programas vy proyeclos de
las entidades y organizaciones culturales o de los eventos cu“uro?es comunitarios” {web
Manizales, 2005).

De lo que no hay duda es que el Gestor Cultural es un promotor y un agente de cambio, (Tue tiene
que generar politicas como resuliado del estudio y la investigacién del medio cultural en el cucl se
encuentra al servicio de gestién y “que debe construir su propio modelo de gestién de acuerdo con
el conocimiento que tenga del andlisis de las condiciones y circunstancios en las que han surgido...”

[Abello, 1998: 1).
Principios-base del accionar

Como se ha indicado, normalmente los trabajos orqueolé(?icos en campo han estado regidos por un
trdmite despersonalizado; sin embargo en nuestro caso, desde los inicios del Proyecio en 1999, se ha

partido de los siguientes principios:
al. Que un verdadero desarrollo humano integral -enfatizado en el componente patrimonial se dard
solamente con el concurso de todos los actores involucrados.

b) Que se debe emprender el manejo de recursos culturales como si fuera una empresa generadora de
nuevas alfemativas socioecondmicas.

c) Que los cientistas sociales debemos jugar élicamente el rol de mediacién entre patrimonio cultural
viviente vy los sectores de la industria cultural y turfsfica

d) Que en nuestro caso especifico, se debe apoyar los procesos de apropiacion patrimonial e identidad
emergente que se estén dando en torno al monumento de Incallajta.



RAE e Arqueologia y Arte Rupestre

Premisas y requisitos del Modelo

Sumando a lo ya arriba mencionado, al centrar nosotros estos procesos en la figura del Gestor Cultural,
queda claro que fanto éste como las comunidades con las que trabaja, deben ser poseedores de capital
y eficacia simbélicas, ademds de capital social, obviamente. Se trata de identificar, reconocer y respetar
estos respectivos capitales, para sinfonizarlos en una misma “frecuencia” en el proceso.

Pero ademds el gestor debe tener ofras cualidades, académicas, sociales y humanas, especialmente
debe ser ético y transparente. Su accionar debe tener como punto de partida el liberar, no cohibir,
unificar, fomentar la creatividad y lealtad, y debe esiar en el “medio” de todo el proceso y proyecto.

Por su parte, las comunidades deben fener participacién aciiva, plena y absoluta entendida como
base del capital social, deben tener toda la informacién para su involucramiento, para que la nocién de
cultura y patrimonio cobre cada vez més sentido de vivencia y pertenencia. Deben tener empoderamiento,
en tanto capacidad de las personas para elegir entre opciones mediante la participacion directa en los
procesos de foma de decisiones.

la planificacién es un aspecto crucial en todo el proceso de gestion y casi podifamos decir que de
ello depende su éxito o fracaso; debe ser totalmente participativa, con los actores sociales locales como
rotagonistas principales, privilegia el “aprender haciendo”, se aprende mientras se formula y ejecuta el
|on,%oio los principios cFe animar, escuchar y registrar, no de dirigir, mani ular e interpretar v por lo
tanto es original, versatil, no formal, se permite la intuicion y la improvisacion. E?ﬂendemos la planificacion
como una %erromiento "para lograr los suefos” (licona, 2001:2), la misma que reconoce y valora los
saberes locales, propiciando la apropiacién del proyecto y, por lo tanto, asegurando su sostenibilidad.
Ademés, a nuestro entender, ésta debe ser conjunta y mancomunada.

Al interior de la planificacién, algo fundamental es la comunicacién. Se debe tener una comunicacion
inferactiva, reciproca, un “didlogo e intercambio de saberes” entre lo técnico y lo empirico, desde la
practica y para la vida, es un proceso entre la creatividad sistemdtica y la improvisacion” (Garcia Motta
en Cox, *&?é: 12). En ella, ambos interlocutores son emisores-receptores, se-prealimentan de la realidad,
que es diferente para ambos, déndose una relacién horizontal de cooperacién, donde los mensajes fluyen
en fodos los sentidos.

Queremos reflexionar aquf sobre algunas cuestiones: arriba hemos subrayado la necesidad de pro-
porcionar foda la informacién a los parficipantes locales y de ser éticos y fransparentes (condicién indis-
pensable para contar con la confianza de los comunarios), ya que se OCK/IerTe a tendencia a "quedarse”
con informacién clave, misma que permite permanecer con “poder” y seguir manipulando los destinos
ajenosy, por ofra, esté la tendencia de decenas de instituciones [especialmente no gubernamentales) a no
capacitar a las comunidades en aspectos de gerencia, direccién, administracién. Esto iremediablemente
nos lleva a preguntarnos si todavia no hemos vencido nuestros “temores” a que los actores locales manejen
sus propios destinos. Todo lo planteado tiene obviamente sus consecuencias politicas hacia el cambio de
paradigmas en el desarrollo, porque, jclaro! una Gestién Mancomunada estrecha v verdadera, propicia
nuevos canales de creacién colectiva para movilizar los anhelos frente a cualquier instancia y desafio.

El enfoque sistémico en el Modelo

Entendemos el Sistema, como parte del universo que aislamos arbitrariamente, un conjunto de elementos
que estan inferrelacionados entre sf. Tradicionalmente la cultura corresponde @ un sistema abierto, al que
por lo tanto le afectan las “entradas”, propiciando cambios que se denominan “transformaciones”. Al
considerar el enfoque sistémico, implicitamente se tienen en cuenta los siguientes conceptos:

* Homeoslasis: es la tendencia que tiene un sistema para alcanzar ciertos grados de equilibrio.

* Sinergia: enfendida como la cooperacién o concurso activo y concertado de varios érganos para

7 En el caso de Incallajta, la participacion de todos los actores en la planificacién ha sido fundamental, no sélo a partit
de problemas a resolver, sino de iniciativas y anhelos defectados. Siendo sinceros, a veces fanta sistematizacién no es
necesaria y en algunos casos, incluso suele asustar a los comunarios. Alli la gente es mas bien visual (los videos son muy
efectivos) y oral (la comunicacion interactiva es lo mas efectivo con ellos) y por lo tanto reacia a poner nada por escrito.
Las comunidades tienen su reunién de manera mensual al pie del sitio, pero muchas de ellas surgen espontdneamente o
de acuerdo con las necesidades de coordinacién, asi que las fechas también pueden volverse flexibles y las realizamos
al aire libre, en el sitio o en el Municipio, o en la ciudad de Cochabamba, dependiendo los asuntos a tratar.

Tanto en la planificacién como en la comunicacién, es muy importante la participacion de todos, es decir de autoridades
éboses, ues muchas veces los comunarios miembros expresan su voto en las reuniones, sin pasar la informacion o sus

ases y ello puede ocasionar serios problemas que finalmente podrian redundar en su retractacion, esto no sucede cuando
toda la poblacién esté informada y en acuerdo.
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realizar una funcién; el objefivo alcanzado por un todo.

e Confingencia: es el riesgo, fiene que ver con lo incierfo y, por consecuencia, con el futuro o lo posible,
corresponde a una zona en la cual se desconoce lo que va a pasar, puede ser un hecho positivo ©
negativo.

Como se visualiza en nuestro modelo (Figura 3), en el nivel de "arriba” se tiene al Estado, instituciones
oficiales, Organizaciones No Gubernamentales, etc.; v en el nivel de "abajo” se tiene a los actores locales
y protagonistas actuales, municipios y comunidades con sus propios saberes. En el nivel meso tenemos
al gestor, que representa el in put o la "enfrada”, con sus conocimientos y cualidades y su capacidad de
mediacién entre lo macro "arriba” y lo micro/local “abajo”, es decir, enfre los saberes e instfitucionalida-
des. Una vez provocada la "entrada”, ésta por consecuencia, produce los cambios v transformaciones
en la cultura y el medio, en un equilibrio dindmico, es decir, "homeostasis”. la Gestion Mancomunada
estrecha y permanente entre los actores de todos los nive|es, es decir la suma de todos esos esfuerzos,
es lo que en el modelo serd la “sinergia”. Pero como se considera que ningin modelo es infalible y mas
aln en este caso, debido a que el trabajo enfatiza en la participacion y el modo del ser humano no se
puede dejar de lado el considerar la contingencia, de prever las consecuencias.

SISTEMA MUNDIAL
. social, economico, cultural,
de organizaciones inlernacionales, estados, instituciones,
teorias, ideas, bienes, productos,

TStema Naciony
 AMBITO ESTATAL
prganismos, institucionss pliciales, ongs
estado

NIVEL MACRO

£ ," . NIVEL MESO
o COORDINACIONY APOYC - conotiniento clantifice
~ INTERINSTITUCIONAL BUESTGACIN EX

TUTRURAY

KACIA ELREDD ’ L N i e

TR B o oA,
bl GESTION MANCOMUNADA Vi
: ACCION CORJUNTA

.

saheres lotgles
AMBITO LOCAL

subcenteal, comunidades, actores locales
municipio )

NIVEL MICRO

Figura 3. Diagrama del Modelo propuesto (Elaboracién Mufoz, 2005)

Una politica posible para el funcionamiento del Modelo

Un trabajo que se quede simplemente en la propuesta del modelo, seria —a nuestro modo de ver-, un
frabajo incompleto, se tiene la obligacion de proponer también politicas viables para el funcionamiento de
nuestras propuestas, asi reforzamos lo que Abad (1999:21) indica: “Partimos de una nocién de cultura,
para definir un modelo de desarrollo culiural, el mismo que se vuelve operativo en politicas culturales, que
son puestas en préctica por los gestores culturales”.

En nuestro caso concreto, en virtud del éxito alcanzado, y porque para que un modelo o una experiencia
de esta naturaleza sea efectivo -y tenga un impacto mayor a nivel de todo el pars-, se deben considerar
politicas para captar gestores culturales para impulsar los sistemas (en el enfendido de que cada empresa
o proyecio culiural puede ser tratado como un pequefio sistema al interior de uno mayor).

_49)
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la politica que aqui se propone, retoma la del Servicio Social de México, que consiste en la obliga-
cion de “la presiacion del servicio social como requisito previo para obtener titulo o grado académico”
[Venegas Fﬁjerto, Web). El humanista Alfonso Caso la concibié, apoyado en el criterio de que una
Universidad sostenida direcla o indirectamente en gran parte con dinero del pueblo, no debe ni puede
crear profesionistas ?aru el solo provecho de los individuos que reciben esta educacién, sino que el
impartir la cultura profesional solo puede justificarse si el profesional devolverd mas tarde en forma de
accién social® los beneficios que recibié por medio de su cultura (idem).

Reflexiones finales

El modelo propuesto no es una uiopia, ya que proviene de una experiencia practica que, con el frato
cotidiano, el acercamiento que se ha fenido con los comunarios y el municipio, ha rebasado los objetivos
y expectativas iniciales de un simple proyecio de investigaciones arqueolégicas, convirtiéndose en un
proyecto integral de beneficios y esperanza extendidos a toda una region. 3Cué| es hoy el significado
actual de esfe bien patrimonial para los actores locales?. En los inicios del proyecio (1999 y 2800), fue
muy evidente la inexistencia de una memoria larga en los pobladores; consuliados sobre el significado
del sitio, las respuestas no variaban de ser: “dice que son piedras de los incas”, “paredes o piedras
antiguas a la orilla del 10", efc.. la multivocalidad del sitio adquiere hoy connotacién sobresaliente, ya
que gradualmente se vislumbra el proceso de apropiacién e identidad emergente que se esté dando en
torno al Monumento. La recuperacion de sus tradiciones, el enfusiasmo en la coordinacién, la participacion
activa, la bisqueda del conocimiento del significado v funcién del sitio, la inversién de tiempo y esfuerzo
en fareas de conservacién y limpieza, la asignacién de recursos y personal propios, la cesién o\/e ferrenos
comunales para su deslincf\é, las normativas y restricciones por ellos puestas (contra pastoreo, cultivo y
juegol, en su afén de defender y profeger su patrimonio, dan cuenta cabal del nuevo significado que
|nco||oiro ha adquirido en el imaginario de los propios pobladores. Incallajta va pasando a convertirse
en capital culiural y simbélico de la zona; esta fuerza simbélica estéd materializada en el propio sello
institucional de la Subcentral y por qué no decirlo, en todo el territorio, ya que el logotipo identificable
del Municipio de Pocona es precisamente la cabecera del edificio principal del Monumenio.

En cuanfo a gestién propiamente dicha -como se mencioné al inicio-, en los Gliimos afios se ha habla-
do mucho de Desarrollo “y" Culiura, pero consideramos que Cultura unida solamente con la conjuncién
“y” al Desarrollo, no tiene mayor sentido ni connotacién; por ello, nuestra propuesta es la inclusion de
la palabra “gestién”, como accién permanente y como la unién entre ambas. Asi se considera que, la
mejor forma de dar un uso social a nuestra ciencia y la Gnica forma de buscar la relacién y conexién
entre Cultura y/o Patrimonio Cultural -en cualquiera de sus expresiones o manifestaciones- y Desarrollo,

es a través de la Gestién Cultural.

Respecto a nuestra ciencia, quedo claro que exp|osién de [demidodes, diferencios, Ioco|idodes, parti-
cularidades y las ansias de profagonismo y autogestion de los seres humanos en tanto tales y su diversidad,
vienen junto a la necesidad de encararlas académicamente o al menos desde las ciencias sociales y a
repensar nuestros estudios en el caso particular de la arqueologia. De parfe nuesira, creemos mas en el
trabajo con la gente que en el ensimismamiento académico, sentimos que la Academia de alguna forma
nos paraliza, nos obliga a muchas referencias, citas, efc., y nos nubla estas ofras narrativas, donde caben
la intuicion, la experiencia practica, la evidencia empirica y un vocabulario simple; son las “pautas” que
pone la propia ciencia y que no terminamos de asimilarlas a gusto. Por ofra parte, debemos tener en
cuenta que no solo los Estogos-Nocién tienen tradiciones inventadas, todas las tradiciones son inventadas
-incluidas las de nuestra ciencia-, y que también nosofros conformamos una comunidad imaginada (a
la cual -en tanto “cientificos" estamos a la vez sometidos), que despéticamente nos autoriza a tratar los
hechos del pasado, como privativos de pocos “elegidos”. Ademdas vale la pena en este momento acotar
que, cuando no fenemos un caso especifico, es Secir la referencia en la realidad concreia y vivida,
siempre podemos quedamos en la teorfa sin saber si funciona o né y para quien. De cualquier manera,
estd muy bien que los arqueslogos reflexionemos sobre esfas y ofras cuestiones, simplemente, no nos
quedemos en la reflexién, eso es lo més importante y no tanto lo académicamente valido y directamente
apuntalado al ego “cientifico”. Al parecer los arquedlogos estamos siempre pensando que somos los
Unicos que tenemos que ver con el Pafrimonio (arqueolégico u ofro). No. Existe mucha gente que desde
disfintos angulos y disciplinas también se involucra y que quisiera entender lo que escribimos. Por ello,

esde un principio no nos interesé plantear nuestra propuesta desde la teorfa empleada en arqueologia
o sus ten(ﬁandos académicas, y mas bien se prefirié encararla desde una visién més amplia de ofras
formaciones y vivencias, con palabras sencillas y especialmente practicas.

8 El subrayado es mio.
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Este constituye un primer paso importante a nivel nacional y se espera pueda convertirse en un modelo
del accionar especialmente en el caso de la arqueologia, que fue el motor de arranque de este trabaio,
ue por conllevar en si misma los temas y responsabilidades patrimoniales, por la naturaleza de su trabajo
ge campo y porque el accionar arqueolégico puro no rinde beneficios a las comunidades con las que
se trabaja, ésta geberr'o ser parte obligatoria y ética de su accionar. Discrepamos con algunos colegas
-con inferesantes puestos consolidados en el extranjero muchas veces gracias a los frabajos que realizan
en nuesiro paisesy su soberbia de “solo venir a hacer arqueologia” ?como si lo anterior no fuera parte
deonfolbgica de la mismal, indicando que el resto no es parte de su trabajo y obviamente sin refribucién
alguna a la sociedad que los acoge. Consideramos que este modelo puede tfambién ayudar a paliar en
algo, la colonizacién eterna a la que estamos someﬂgos fanto las comunidades como los investigadores
en nuesira ciencia [y sobre la que convendria también chondar en nuestra reflexividad), donde los ar-
quedlogos de nuesfros pafses jamds somos citados, asistimos a congresos, cologuios y simposios donde
se discute nuesiro pasado, nos “dicen” con grandes modelos (muchas veces basados en poca evidencia)
quiénes éramos, cudl es nuestra historia, etc..

En otro nivel y a manera de reflexién final, queremos remarcar que, si bien en arqueologia logramos
la aproximacién al conocimiento del pasado y debemos transmitir esta informacién que es altamente
deseada por los actores locales, a riesgo de estar equivocados, queremos mencionar que de repente no
es el conocimiento del pasado en sflo que moviliza o dinamiza a las sociedades (o al menos en nuestra
zona de estudio), sino que ello pasa por una recreacion y apropiacion del mismo, pero con anhelos
de proyeccién fuiura. En Incallajta el conocimiento v valoracion del Monumenio v su hisioria Hogrados
conjuntamente-, son fundamentales en cuestiones de TO identidad actual de los pobladores; sin embargo,
aunque jamdas se les ha proporcionado informacion falsa o sesgada, al estar tan inmersos en esfe proceso
de apropiacion y de gestion del sitio, los comunarios no han contemplado -y no sabemos qué resultado
tendria- un cuestionamiento de lo que parece haber sido la incursién inca en la zona.
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