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c0Lecciones, todo con especi¡¡Listas en
cada rubro y generado todo tipo de ac
tividades culturales que definitivamente
nos han convertido en un centro acadé
mico y cuLturaLpor exceLencia.

_FORMACI6N EN MUSEOLOGíA
yLA UMSS
En el mismo contexto, adeLantán
donos a un futuro promisorio y ante
La demanda creciente y continua por
parte de comunarios, municipios, ins
tituciones y organizaciones en generaL,
a partir deL año 2013,estamos realizan
do, conjuntamente con el posgr~do de
LaFacuLtad de Arquitectura y Ciencias
deL Hábitat, eL Diplomado en Museo
logía/Museografía, para La formación
epistemológica y técnica especializa
da Lo que nos constituye en pioneros
en' este campo y en eL centro dé irra
diación sobre museos y patrimonio.
lgualrneríte. la Facultad de Ciencias
Sociales de La UMSS, tierre en su' pro
grama de Antropología, la tecnicatu
ra en MuseoLogía, en LacuaL directa e
indirectamente somos un puntal que
permitirá su proyección.
La Formación permite que Los estu
diantes sean capaces de pLanificar.
diseñar, eLaborar guiones, ejecutar,
producir y difundir una propuesta mu
seol.ógica .y museográfica, así .corno
manejar toda Laorganización, generan
do Losprocesos de su manejo y opera
ción a partir de una visión integraL de
sus componentes, de un manejo con
ceptuaL y de herramientas prácticas,
incluyendo en todo momento Lotéc
nico, LoLegaL,Loeconómico y lo social.
En este contexto, eL campo laboral
es de un espectro amplio, pudiendo
integrarse a instituciones nacionaLes
y LocaLes públicas o privadas (gober
naciones, municipios, organizaciones,
fundaciones instituciones de diversa
índole), empresas y consultoras, pue
den ofertar sus servicios a toda aque
LLaorganización que quiera mostrar su
imagen histórica identitaria institucio
nal aLpúblico.v

ACTUALES TENDENCIAS
La poLivalencia es la tendencia actual,
es decir, Los museos deben tornarse
en verdaderos centros cutturates. ya
no solo tener sus exposiciones per
manentes, sino r.evitaLizar sus propias
colecciones _(y otras), con, exposicio
nes temporales, temáticas, externas,
talLeres y todo tipo de actividades y
eventos culturales y academices. Por
otra parte y con el enorme avance .de
la tecnología, ésta se aplica -no solo
aLgoce de la experiencia museal, smo
permite también Los museos dlgltal.es;
los museos virtuales, ctberexposiclo
nes (experiencias reales), y desde la
revolución de la nueva museologfa de
los 70's, Laapropiación de todo tipo de
espacios, los happenings y la presen
tación de instalaciones, performances,
hologramas (mappings), etc. y obvia
mente los museos sin coLección.
Nuestro país está empezando recién
a sumarse a este despertar, aunque
todavía como país no ofrece Las con
diciones necesarias (ni eL financia
miento) para potenciar este tipo de
instituciones. Tampoco a nivel de po
líticas culturaLes -que pueden ser más
.inmediatas y muchas veces son más
importantes y efectivas que las leyes,
estamos todavía -como se dice colo
quiaLmente- en pañales.
Sin embargo, aisladamente se hacen
los esfuerzos necesarios, por ejemplo
entre 2008 y 2012 en el Instituto de In
vestigaciones AntropoLógicas y Museo
Arqueológico de La UMSS, ejecutamos
toda una reingeniería institucional que
incluía repLantear -con un PLanmuseo
lógico específico apoyado por la coo
peración sueca (ASDI)- todo el Museo,
LLevandoa cabo todo eLproceso museaL
participativo y generando las n~rrativas
que hacen a nuestras colecciones. a
nuestras especialidades, a su exposi
ción aL público y a nuestra institución,
iniciando también La catalogación de las

guías o intérpretes y otros. ":simismo,
implica especialistas en gestlon, admi
nistración y políticas cuLturaLesy aque
lLos dedicados a marketing cultural,
materiaL promocionaL para difusión, pu
blicaciones y todo aqueLlo que implica
cualquier organización.

EL PROCESO MUSEAL
EL trabajo museaL consist7 en un .vai
vén entre práctica y teoría. Las cien
cias movilizadas esenciaLmente para la
construcción de conocimientos sobre
eL museo en sí rnísrno agrupan espe
ciálmente La museoLogfa, la filosoffa,
Lahistoria, la antropotogta, Lasociolo-
gía, la Lingüística, etc. . ..
Por su parte, el proceso museal rruoa
desde la propia. cencepción de La Idea
de realizar un Museo y contempla pnn
cipalmente: el Plan museoLógico, el
diseño conceptual. El Proyecto Mu
seológico y Museográfico, cada cual,
con sus propios guiones en referencia a
los públicos o grupos de enfoque. Tam
bién contempla la planeación, diseño
y montaje de exposiciones, un plan de'
interpretación como elemento conduc
tor. Esun trabajo holístico y en cada eta
pa participan diferentes especialistas; es
un trabajo lnterdisciplinario de pnnopro
a fin con el necesario interrelaciona
miento orgánico. Es un trabajo creativo,
desde eLespecialista o rnuseólogo, rnu
seografos, antropólogos, arquitectos,
diseñadores gráficos, comunicadores,
pedagogos, gestor ladministrador de
colecciones, especialistas en tunsrno,

LA MEDIACiÓN
ELmuseo es un medio de comunica
ción. En esencia, La comunicación en
eLMuseo no es verbal '1 no se parece a
LaLectura de un texto [Davallon, 1992)
ya que opera por medio de Lapresen
tación sensible de Losobjetos expues
tos. "En tanto sistema de comunica
ción eL museo depende deL Lenguaje
no ~erbaL de Los objetos y de Los fe
nómenos observables. Es en principio
y ante todo un lenguaje visuaL que
puede transformarse en lenguaje au
dibLe o táctil ú "olfateable". Su poder
de comunicación es tan, intenso que
su utilización, en eL plano ético, debe
ser prioridad para Los profesionaLes de
museos" (Cárneron, 1968). El contex
to rnuseal y Laparte Lúdica (el detelte)
son importantes sino su mensaJ: no
sertatan poderoso. Hace que eLpúbli
co perciba-al objeto, no por .larazón,
sino a través de una expenencia tnturtr
va y emocional, superando la cárcel de
cristaL en la que estan Los'objetos.

"

LA NUEVA MUSEOLOGíA, EL MUSEO COMO
MEDIADOR, EL PÚBLICO Lq MÁS IMPORTANTE, ~\\
LOACTUAL ENMUSEOLOGIA '7

¿CÓMO ENTENDER "MlJSEO"?
Desde 1974, eL ICOM (InternationaL
Council of Museums) ha propues
to una definición que, aunque G0n el
tiempo ha ido ampliándose a institutos
de conservación, gaLerías, monumen
tos y parques naturales, ~rqu~ológi
cos, históricos, centros cler)ttflCOS y
pLanetarios, in~tituciones que presen
ten espedmenes vivos, eL concepto
mismo ha sido rebasado.
Definir. un museo no es fáciL y es un

, término que siempre sigue en cons
trucción. Es un proceso con vanos
actores, sin embargo en su definición
es importante considerar: al&uien que
seLecciona y expone un objeto para
que Lo vea, Lo reflexione, Lo interpre
te o interpele otra persona. Es que en
realidad, muséar es un verbo, así, en
mi propio entender, un museo es una
institución dinámica, comunicadora y
generadora de conocimiento y cultu
ra que proporciona ínforrnación sobre
la cuLtura y eL patrimonio que expone,
incita a Lareflexión y propicia Laviven
cia en los visitantes, a través de La in
teracción con los objetos que alberga,

L devenir de L~ sociedad
ha LLevado a un aumento
creciente de La deman
da cultural, no solamen
te debido al mayor nivel,
intelectual y educativo;
sino también aL mayor
tiempo de ocio, conside-
rado hoy como un bien

muy importante; LosMuseos juegan un
roL fundamentaL y están en eL meoLLo
de esta tendencia. Muestra clara te
nemos en China cuyo plan 2010-2015
implicaba hacer 3500 museos pero ya
en 2013,superó sus propias expectati
vas con 4000 museos de LosmiLes que
todavía tiene proyectados realizar.
Si bien antes los museos se ligaban tra
dicionalmente aLdiscurso nacional o de
apropiación por parte de Los Estados,
hoy son Lassociedades, los grupos, Los
coLectivos, Las instituciones, empresas,
etc., quienes seleccionan Loque se va a
musear, Lo que Los representa y Lesda
identidad. Asr el Museo puede abarcar
LacuLtura generaL, aspectos universaLes
o una temática específica; eLcontenido
de Losmuseos resuLta tan ampLio y di
verso como Lapropia esfera de Laactivi
'dad humana. Por otra parte, en nuestros
dras,el público es Loimportante, no. hay
museo sin publico: éso es Lo.esenClal,y
son precisamente los estudios de pu
blicos, Los que permiten dinamizar La
inerte imagen que se tenía previamente.
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